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Statement
Der Lehrberuf ist eine Konsequenz arbeitsteiliger Gesellschaftsordnungen. Familien
delegieren die Aufgabe der Erziehung ihrer Kinder an daftr ausgebildete und
verantwortliche Personen. Sie schaffen mit  finanzidlen  Mitteln  die
Rahmenbedingungen, innerhalb derer die Vertreter der jungen Generation durch
Unterricht alle Voraussetzungen zur allgemeinen und inhaltsspezifischen Bildung
erhalten. Siekonnen sich so in Freiheit und Selbstentfaltung auf ihre Mitwirkung in der
gesellschaftlichen Entwicklung vorber eiten.
Dabei werden sowohl die Erziehungsanspriche der Eltern, die Individualitat der
Lernenden als auch die unterschiedlichen Aufgabenstellungen und Wertvorstellungen
innerhalb der gesdllschaftlichen Ordnung umfassend ber ticksichtigt.
Die Lehrer sorgen auf unterschiedlichen Schulniveaus fur eine anspruchsgerechte
Forderung und Forderung der Schiler. Eltern und Lehrer handeln konvergent nach
einem kultur stiftenden und verfassungsger echten M enschenbild.
Mit dieser Zielvorstellung kommen den Organen der Lehrerbildung besondere
Aufgaben und Verantwortungen zu. Bei der leistungsgerechten Erfillung des Aus- und
Fortbildungsauftrages finden sie politisch, wirtschaftlich, gesellschaftlich sowie
innerhalb der , science community* die erforderliche Unterstiitzung.
Lehrer sind unverzichtbare professionelle Vermittler zwischen den Anspruchen und
Fahigkeiten der Generationen. In ihrer Tatigkeit gelingt die fortwahrende Prifung von
Traditionen und Innovationen vor dem Hintergrund kultureller Evolution im Zuge der
europdischen und globalen Veranderungen. Die hierbei auftretende Qualitatsvielfalt
bedarf einer zielgerechten Forderung, vielleicht auch eines Wettbewer bs!



1. Wasist ein Lehrer??
1.1 Lehrerbilder!

Als eine ,oberste’ und zugleich algemeinste Charakterisierung des Berufs, Lehrer kann
eine Formulierung aus der ,,Magna Charta des L ehrerberufs* herangezogen werden. Hierin
einigten sich Vertreter von 75 Landern am 5.10.1966 in Parisim Sinne einer Empfehlung an
die Regierungen von UNESCO- Staaten darauf, dass,,das Wort "Lehrer” alle
Personlichkeiten, die fur die Ausbildung von Schilern in Schulen verantwortlich sind®
bezeichnet?. Im Anschluss an diese Begriffsbestimmung folgt ein Siebenpunktekatalog, der
die Grundprinzipien des Lehrerberufs beschreibt. Ich mdchte ihn hier gerne wiedergeben:

- ,Die Schulbildung sollte von den ersten Schuljahren an der vollen Entfaltung der
menschlichen Personlichkeit sowie dem geistigen, moralischen, sozialen, kulturellen
und wirtschaftlichen Fortschritt der Gesellschaft dienen und eine tiefe Achtung vor
den Menschenrechten und Grundfreiheiten vermitteln. Im Rahmen dieser Worte sollte
die grofite Bedeutung dem Beitrag zukommen, den die Erziehung fur denFrieden, die
Versténdigung, die Toleranz und die Freundschaft zwischen allen Nationen und
zwischen rassischen und religidsen Gruppen leistet.

- Essollte anerkannt werden, dass Fortschritt im Bildungswesen weitgehend von den
menschlichen, padagogischen und beruflichen Qualitdten des einzelnen Lehrersim
besonderen abhéangt.

- Der Status der Lehrer sollte den aus den Bildungsaufgaben und —zielen erwachsenden
Bedlrfnissen des Bildungswesens entsprechen. Es sollte anerkannt werden, dass ein
angemessener Lehrerstatus und die gebuhrende Wertschétzung des Lehrerberufs in der
Offentlichkeit fiir die volle Verwirklichung dieser Aufgaben und Ziele von grofter
Bedeutung sind.

- Das Unterrichten sollte als ein Beruf angesehen werden, dessen Angehérige einen
oOffentlichen Dienst ausiiben; dieser Beruf verlangt von den Lehrern nicht nur
grundliches Wissen und besondere Fachkenntnisse, die in ernstem und langwierigem
Studium erworben und vertieft werden missen, sondern auch das Bewusstsein der
personlichen und gesellschaftlichen Verantwortung fur die Erziehung und Betreuung
der Schiler, die ihm anvertraut sind.

- Ausbildung und Beschéftigung der Lehrer sollte frel von jeder Art der
Diskriminierung sein, die auf Rasse, Hautfarbe, Geschlecht, Religion, politische
Meinung, nationale und soziale Herkunft oder wirtschaftliche Verhaltnisse gegriindet
i

- Die Arbeitsbedingungen der Lehrer sollten ein erfolgreiches Lernen so gut wie irgend
maoglich foérdern und die Lehrer in die Lage versetzen, sich auf ihre beruflichen
Aufgaben zu konzentrieren

- DieLehrerverbande sollten als eine Kraft anerkannt werden, die zum Fortschritt des
Bildungswesens wesentlich beitragen kann und die deshalb bel der Ausarbeitung der
Bildungspolitik beteiligt werden sollte.”

Am 5.10.2000 vereinbarten die Kultusminister und L ehrergewerkschaften Deutschlands in
Bremen erstmals ein gemeinsames ,, Leitbild fur den Lehrerberuf“. In ihm heif3 es unter ,111.“:
»Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute fir das Lernen, ihre Kernaufgabe ist die gezielte und
nach wissenschaftlichen Erkenntnissen gestaltete Planung, Organisation und Reflexion von

! Hier sei auch auf das Buch “Schlechte Lehrer/innen” von Schwarz und Prange (Hrsg.) verwiesen, das einen
weitestgehend tabuisierten Bereich des L ehrberufs intensiv unter die Lupe nimmt (vgl. Lit.verz.)
2UNESCO-Empfehlungen zum Status des L ehrers; in: Material und Nachrichtendienst der Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft 18(1967)123, 14-15
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Lehr- und Lernprozessen sowie ihre individuelle Bewertung und systemische Evaluation. Sie
vermitteln grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten in Methoden, die es dem Einzelnen
ermdglichen, selbstandig den Prozess des |ebenslangen Lernens zu meistern.

Die Qualitat einer guten Schule und die Wirksamkeit eines guten Unterrichts werden
entscheidend durch die professionellen und die menschlichen Fahigkeiten von
Lehrerinnen und Lehrern gepragt.

Fur die berufliche Arbeit sind umfassende fachwissenschaftliche wie auch padagogisch
didaktische und soziol ogisch-psychol ogische Kompetenzen sowie kommunikative und soziale
Fahigkeiten erforderlich. Schulerinnen und Schiler missen spiren, dass ihre Lehrerinnen und
Lehrer ,ein Herz" fur sie haben, sich fur ihre individuellen Lebensbedingungen und
Lernmoglichkeiten interessieren und sie entsprechend fordern und motivieren, sie fordern,
aber nicht Uberfordern. Verantwortung, Bereitschaft und glaubwirdiges Handeln aller
Lehrerinnen und Lehrer auch fir ein gutes Schulklima und ein partnerschaftliches Schulleben
sind dafir férderliche Voraussetzungen. Dafir ist die praktische Zusammenarbeit der

L ehrenden erforderlich und notwendig, insbesondere auch bel der glaubwirdigen Vermittlung

von Teamfahigkeit bei den Lernenden*?.

Analog hierzu finden wir im ,,Beschluss des Bayerischen Landtages zur “Reform der
Lehrerbildung in Bayern™, Drucksache 14/6115 vom 14.3.2001 unter ,,2. Grundiberlegungen
zur Lehrerausbildung” folgenden achten Absatz:

»1m schulischen Alltag bendtigen die Lehrerinnen und Lehrer neben fundiertesten fachlichen,
didaktisch- methodischen und padagogischen Kompetenzen insbesondere auch
Sozialkompetenz*, Selbstreflektion und Teamfahigkeit. Die Bereitschaft zur
Welterentwicklung dieser Schltisselqualifikationen muss in der Erstausbildung gelegt
werden”.

Zur Erfillung dieser Anforderungen sind die Lehrer bestmdglich zu qualifizieren und
zur fortgesetzten Weiter qualifikation zu ver pflichten. Uber dies muss dafiir Sorge
getragen werden, dass sich auch im Lehrberuf die besonders Guten und die Besten
fordern lassen konnen! Es erscheint nur logisch, einer Lernbegabungsférderung von
Schilern eine Lehrbegabungsféderung von Lehrern beiseite zu stellen!

1.2 Wasist ein guter Lehrer?

Es gibt ein Buch Uber ,, Schlechte Lehrer”, aber sehr viele Blicher Gber Lehrer, wie sie sein
sollen! Die Frage liegt nahe: Was zeichnet eigentlich einen guten Lehrer aus? Nur das
Gegenteil des schlechten Lehrers wird sich al's Definition des Soll- Zustandes sicher nicht
eignen.

Es soll an dieser Stelle einmal versucht werden, die Qualitéten des guten Lehrers, die
gleichzeitig auch die Optionen fir seine Weiterentwicklung darstellen, aufzulisten.

Ein guter Lehrer ...
- beherrscht sein schulartspezifisches Fachwissen,
- ekennt die Verbesserung von Unterricht als professionellen Auftrag,

3 Realschule in Deutschland 108(2000)7,2-4; PadForum 29/14(2001)4,276-278

4 Gesamtheit des Wissens, der Fahigkeiten und Fertigkeiten einer Person ..., die es erméglichen, die eigenen
Interessen in sozialen I nteraktionen durchzusetzen und die eigenen Bedirfnisse in Interaktionen durchzusetzen
und die eigenen Bedirfnissein Interaktionen zu befriedigen, und dabei aber gleichzeitig die Bedlrfnisse anderer
und soziale Normen zu berlicksichtigen” (Mischo, C.; R. Arnold; M. Clausen: Forderung sozialer Kognitionen in
der Schule: Zur Wirksamkeit einer Kurzintervention; in: Psychologie in Erziehung und Unterricht
51(2004)2,151-152.
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- ist dreifach qualifiziert: fach-, erziehungs- und lehrler nwissenschaftlich,

- vereinigt didaktische Anspriiche aus der Fachsystematik mit mathetischen
Ansprichen ausder Methodensystematik,

- nutzt und pruft fachdidaktische M odelle als Schnittstelle zwischen
theoriegeleiteter Praxis und praxiskontrollierter Theorie,

- beherrscht die symmetrische (zu Erwachsenen) sowie die asymmetrische (zu
Schilern) Kommunikation

- reflektiert und kommuniziert sich nach aufl3en,

- vereddt seine Eigenverantwortlichkeit durch Teamfahigkeit

- denkt und argumentiert schulartibergreifend (der Prédisziplinaritat der Prim.st.
folgt das Ordnungsprinzip der Disziplinen in Sek.st. I; siesind Instrumente fur
transdisziplinare Problemldsungen in der Sek.st. 1)

Im folgenden Schema (Abb. 1) werden die Zusammenhange zwischen den lerrfordernden
didaktischen Anstrengungen des Lehrers und den lerrfordernden Anstrengungen des Schiilers
aufgezeigt.

Lehrer
WARUM?

Didaktische Begrindupgen thetische Begriindungen

Unterrichts-
faktoren

Fachorientierung Schlerorientierung
WAS? > | < WIE?
_ Lernen/Sichbilden

Erkenntnis & Anwendung

Abb.1 Das 3W-Schema

Aber es gibt natiirlich auch noch andere Beschreibungen des Lehrers, der gut ausgebildet
» mit geschickter Fragetechnik und hoher Leistungserwartung, ... einen wohlgeplanten und
streng organisierten Unterricht halt, das aufgabenbezogenen Verhalten der Scher Schiler
sicherstellt, viel bekréaftigt, das zielerreichende Lehren betont, tutorielle Hilfen gibt und
diagnostisches Feedback anbietet* °.
In der vierjghrigen Langsschnittstudie SCHOLASTIK © an 54 Klassen Miinchner
Grundschulen wurden funf Unterrichtsmerkmale von Lehrern ermittelt, in deren Auspragung
sich tatschlich die guten und besten Lehrer voneinander unterscheiden lassen:

- Klarheit/Strukturiertheit des Unterrichts

- Klassenfihrung

- Aktivitétsniveau der Klasse/Férderung aufgabenbezogener Schilleraktivitéten

- Individuelle Unterstiitzung

- Adaptivitét (Anpassung des Unterrichts an wechsel nde situative Bedingungen)

- Soziales Klassenklima

- Variabilitét der Unterrichtsformen

® Weinert, F. E.; A. Helmke: Der gute Lehrer: Person, Funktion oder Fiktion?; in: Leschinsky, A. (Hrsg.): Die

Institutionalisierung von Lehren und Lernen; Beltz, Weinheim 1996, S.224

® SCHOLASTIK: Schulorganisierte Lernangebote und Sozialisation von Talenten, Interessen und Kompetenzen
Die Guten brauchen die 4
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(Thre Wirksamkeit wurde gemessen gegentber den folgenden bedingten Variablen:
- durchschnittliche Leistungszuwéachse bei den Schilern (Arithmetik und Probleml 6sen)
- Verringerung der Leistungsunterschiede zwischen den Schilern einer Klasse,
- Verénderung der Lernfreude (hier im Fach Mathematik)
- Veranderung im Selbstbild eigener Fahigkeit)

Es zeigte sich, dass von einer Lehrergruppe Uberdurchschnittliche Erfolge auf sehr
unterschiedlichen Zieldimensionen des Unterrichts erzielt wurden (, Optimalgruppe®), dass
sie sich aber von den anderen Gruppen auf dem Gebiet der Adaptivitét und des sozialen
Klimas nicht unterschieden. Hieraus kann geschlossen werden, dass,, die padagogischen
Vorzuge guter Lehrer nach unseren Befunden eher in kognitiven als in sozio-emotionalen
Aspekten der Unterrichtsgestaltung liegen* (Weinert, Helmke 1996).

Gleichzeitig war zu erkennen, dass innerhalb der Optimalgruppe eine sehr hohe Variabilitét in
der Ausprégung der Unterrichtsmerkmale festzustellen war. Damit bestétigt sich die
Vermutung, ,,dass erfolgreicher Unterricht auf sehr unterschiedliche Art und Weise redlisiert
werden kann* (Weinert, Helmke 1996). In jedem Fall darf aus den Untersuchungen
geschlossen werden, dass die folgenden Qualitaten des Lehrers einen signifikanten Einfluss
nehmen auf den Unterrichtserfolg:

- Quantitat und Qualitat des padagogischen Expertenwissens (,, Wissensebene”:
Wissen)
0 Techniken der Klassenfiihrung (Uberwachen, Kontrollieren, Evaluieren,
Korrigieren),
o didaktisches Wissen (Vermittlungs- und Methodenwissen’)
= Direkte Unterweisung zum Erreichen anspruchsvoller Leistungsziele
durch moglichst viele Schiler
= Offener Unterricht zum Erleben der Freiheit des Lernens und zum
subjektiven Erfahren von sich selbst al's Lernenden,
= Projektarbeit zum Erwerb von relevantem Wissen fir
|ebenspraktische Kontexte,
= Teamarbeit zum sozialen Lernen und Nutzen des Gelernten in der
Gruppe,
0 diagnostisches Wissen,
0 Sachwissen,
- Handlungskompetenz (,, Handlungsebene® : K énnen)
0 Veknipfungder 4 Wissensbereiche zur Bildung situativer Modelle Uber
den Unterrichtsverlauf (vgl. hierzu auch ,, Unterrichtsphasen.Modell“: S. 9),
0 Automatisierte Kontroll- und Adaptationsmechanismen fir eine
zielorientierte Realisierung des Unterrichts mit gleichzeitiger Kontrolle
aller nicht vorhersehbaren situativen Anforderungen.

Die bisherigen Befunde zur Identifizierung des ,,guten Lehrers* legen die Vermutung nahe,
dass die so sehr gesuchte “charismatische Personlichkeitsstruktur des guten Lehrers’ in der
individuellen Bundelung von Fahigkeiten und Motiven begriindet liegt, die fir den Aufbau
padagogischer Kompetenzen moglicherweise foérderlich sind!

Dieser Aufbau gelingt jedoch nicht allein Uber die Unterrichtserfahrung, denn ,es gibt im
Gegensatz zu anderen Expertisedomanen (z. B. Schach, Physik, Medizin) keinen

" Weinert, F. E.: Bedingungen fiir mathemati sch-naturwissenschaftliche Leistungen in der Schule und die
Moglichkeiten ihrer Verbesserung; in: Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport, Baden Wrttemberg (Hrsg.):
Weiterentwicklung des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts; Stuttgart 1999, S. 21-32
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signifikanten Zusammenhang zwischen der Dauer der Berufstétigkeit von L ehrern, dem
Niveau ihres Expertenwissens und ihrem Unterrichtserfolg® (Weinert, Helmke 1996)°.

Die Aufschlusselung von Qualitéten, die einen modernen Lehrer auszeichnen sollten,
beschreibt natiirlich auch die Kriterien fir guten Unterricht!

Guter Unterricht ...
- zidt auf seine Vorbildwirkung und Ersetzbarkeit
o (> Die Schiller sollen in und vor allem nach der Schule erfolgreich sein!)
- Lebensdanges L ernen!
- zeichnet sich durch dasjewells forderlichste Gleichgewicht von Erziehen und
Sich-Bilden aus
0 (> DieSchuler sollen eine Grundbildung erlangen!) >
Bildungsstandar ds!
- folgt operationalisierten Zielen
0 (> Die Shuler arbeiten an der Zielerreichung mindig mit) -
Selbsttétigkeit!
- stimmt Lehranspruch der Inhalte und methodische L ernanspriiche ab und legt
ein konstruktivistisches L ehrlernmodell zugrunde
0 (> DieSchuler werden gefordert und geférdert!) - Lehrerfolg und
L ernfreude!
- nutzt das padagogische Potential des jeweiligen Fachs
0 (> DieSchiller sollen ihre Personlichkeit entwickeln!) >
| ndividualisierung!
- berlcksichtigt aktuelle Entwicklungen in allen Qualifikationsbereichen
0 (> DieSchiler werden stets auf hochstem Niveau unterrichtet!) >
Aktualitat!

In der zitierten Auswahl an Definitionen und ,, Arbeitsplatzbeschreibungen” spiegelt sich
mindestens eine Aussage deutlich wider: Lehrer sind professionelle Entscheidungs- und
Verantwortungstrager fur Erziehung und Bildung. Die hieraus ableitbare gesellschaftliche
Reputation sowie die damit einhergehende Besoldung kénnen alerdings nicht die aleinigen
oder/und ausschlaggebenden Motive fur die Berufswahl , Lehrer sein. Die Sicherstellung
eines hochst qualifizierten Nachwuchses muss noch andere Griinde haben.

2. Wer will Lehrer werden und warum will er das?

An dieser Stelle mdchte ich von einer eigenen Untersuchung ausgehen, die sich mit den
Motiven von Lehramtsstudierenden fur ihre Berufswahl beschéftigte und die von 1997 bis
1998 an der LMU in Miinchen durchgefiihrt wurde.® Die wichtigsten Ergebnisse aus den 25
Fragen sind in 12 Punkten zusammengefasst.

8  Ob dies dadurch zu erklaren ist, dass das K|assenzimmer kein angemessenes Riickmel desystem fiir
langfristige Kompetenzsteigerungen der Lehrer darstellt, ist zu vermuten, bisher aber nicht eindeutig geklart. Es
spricht trotzdem schon jetzt vieles dafiir, dass quasi-experimentelle Einstellungen zur eigenen
Unterrichtspraxis, verbunden mit kooperativen Formen der Lehrerweiterbildung(...), von grof3er
Bedeutung flr den Erwerb professionellen Wissensund Kdnnenssind — dass sie also giinstige
Voraussetzungen daflr bieten, um kinftig nicht nur einige gute Lehrer zu identifizieren, sondern
mdglichst viele gute L ehrer aushilden zu koénnen* (Weinert, Helmke 1996, S. 232)

° Anton, M. A.: Lehrerbildung ist Elitebildung; in: Berliner Debatte Initial 12(2001)2,103-119;

Vgl. auch: Ulich, K.: , Das kann ich” - Subjektive Kompetenz als Berufsmotiv angehender Lehrer/innen; in: Die
Deutsche Schule 95(2003)1, 77-85: ,, Gleichwohl bildet die Uberzeugung eigener Kompetenz eine besonders
wichtige Grundlage der Selbstwirksamkeit, ..." (S.84)
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1. Der Umgang mit Kindern stellt eine besondere Attraktion fur den Lehrerberuf dar. Die
Wahl fur den Beruf wird durch Erfahrungen in der Oberstufe besonders stark beeinflusst.

2. Die Vorteile des Lehrberufs werden vorrangig egoistisch interpretiert; Profite der Schiler
werden weniger bewuldt anvisiert.

3. Eigenes Interesse und Alltagstauglichkeit des jeweiligen Fachwissens bestimmen die
Fachwahl. Zudem wirkt sich der Bildungswert des Faches auf die Wahl aus.

4. Hauptnachtell ist die lange Studienzeit, was auch ein helles Licht auf die Einstellung zur
Notwendigkeit der Inhate wirft. Der Theorie wird grundsédtzlich keine vorrangige
Bedeutung zuerkannt. Die schulanalogen Erfahrungen der LA-Studierenden beschranken
sich auf organisierte Gruppenbetreuung und Nachhilfetétigkeit.

5. Die Vorfreude wird bestimmt durch die eigene Fachprofilierung und durch die
angebotenen Praktika (aller Art). Im fachdidaktischen Antell freut man sich am meisten
auf die erlernbaren Unterrichtsmethoden und auf die Schul praktika.

6. Angst wird in beiden Bereichen durch die mundlichen Prifungen und die mogliche
falsche Einschéatzung der Inhalte verursacht.

7. Von dlen Dozenten wird hohe Fachkompetenz erwartet sowie eine ausgepragte
Lehrfahigkeit. Besonders wird aber auch verlangt, dass zwischen ihnen und den
Studierenden eine unkomplizierte Kontaktaufnahme und Hilfeleistung moglich ist. Die
padagogischen und psychologischen Kompetenzen sollen in beiden Bereichen optimal
sin.

8. Die Auffassung von dem, was Studium bedeutet, ist heterogen. Neben den Winschen
nach  Selbstverwirklichung und Ideenredisierung ist die praxisrelevante
Berufsvorbereitung ein besonders hoch gestelltes Ziel. Theorieanteile werden in einem
drastischen Gegensatz dazu gesehen, Optionen zum Ausprobieren des eigenen Denkens
treten nicht so sehr ins Blickfeld.

9. LA-Studierende wollen rasch in den Beruf, wobei ihnen die personlich nutzbaren Vorziige
durchaus prasent sind.

10. Die gute und sehr gute Note ist das erklérte Ziel der Studierenden. Die Planstelle ist das
Zid. Etwa die Hdfte der Probanden zeichnen sich durch die Bereitschaft zu
Zusatzqualifikationen und zu erhéhter Mobilitét aus.

11. Die neue Didaktik hat sich im Bewuldtsein heutiger angehender Lehrer offensichtlich
etabliert. Von ihr werden alerdings vorrangig Handlungsanweisungen erwartet, wobei die
hierzu gestellten Fragen teilweise extrem fallkonkret sind.

12. Es wird von den Studierenden eine deutlichere Differenzierung vorgenommen zwischen
Fach- und Lehrlernwissenschaft als zwischen Lehrlern und Erziehungswissenschaft.
Letzte sollte, so das Votum, eher in die Lehrlernwissenschaft integriert und damit den
besonderen Belangen des jeweiligen Unterrichtsfaches dienstbar gemacht werden.

Gerade die Aussagen, die sich zum Punkt 2 dieser Auflistung verdichten lief3en, missen eine
besondere Beachtung erfahren. Dienen sie doch auch dazu, sich von einem kaum
hinterfragten tradierten Merkmal der Lehrerpersonlichkeit zu verabschieden, wonach Lehrer
primér atruistisch und idealistisch in ihrer Profession handeln und denken und ... gerade darin
oftmals leicht ausnutzbar erscheinent®!

Die Vertreter des Lehrkorpers gliedern sich problemlos in das Spektrum der Ubrigen
akademisch ausgebildeten Arbeitnehmer ein. Der Lehrberuf ist kein Sammelbecken sozial
besonders motivierter und vornehmlich idealistisch orientierter Menschen. Es kann aufgrund

19 vgl. hierzu auch: Pilgram, J.: Die Job-Allergie — In Deutschland sind besonders viele Lehrer im falschen
Beruf”; in: SZ 10/11.5.03: “ Jeder zweite deutsche Lehrer geht aus gesundheitlichen Griinden vorzeitig in
Pension. Fast die Halfte der dienstunféhigen Padagogen nennt als Ursache psychische Erkrankungen”.
Vgl. auch ,,Gene und Verhalten“ mit: Kasten: , Die fUnf Dimensionen der Personlichkeit in: Gehirn & Geist
(2004)3
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von psychotherapeutischen Befunden nicht ausgeschl ossen werden, dass die
Berufsentscheidung sehr vieler Lehrer eher von einer Abkehr von beruflichen
Erwachsenenkontakten als von einer Hinwendung zur Lehrerrolle fur Kinder, Jugendliche
und Adoleszente beeinflusst wird.

Es erscheint als besonders vorrangig, dass man sich mit den Vorstellungen der angehenden
Lehrer (,beliefs*) intensiver und auch dialogisch vor Ort auseinandersetzt bevor man die
Ausbildijlng curricular fixiert und darauf aufbauende Prifungsordnungen durch ,, Praxisferne”
glénzen—.

3. Waswird heute vom Lehrer erwartet?

Zunéchst scheint es sehr widerspriichlich zu sein, wenn man in einer so auf Technik hin
ausgerichteten Gesellschaft von einer zunehmenden ,, Technikfeindlichkeit” ihrer Mitglieder
sprechen muss. Und es unterstiitzt die Frage nach den Ursachen in eine ganz bestimmte
Richtung, wenn man technische Aufkl&rung und naturwissenschaftliches Basiswissen als eine
wesentliche Aufgabe des Schulunterrichts ansieht. Was ist es, das Schule leisten muss und das
nicht nachgeholt werden kann?

Es handelt sich um die Vermittlung von Grundlagen, die a's ntitzlich und anwendbar erkannt
werden konnen, die fir demokratische Entscheidungen sinnvoll eingesetzt und Gberzeugend
argumentiert werden konnen und mit denen es méglich ist, zu bewerten und zu kontrollieren.
Denn es besteht kein Zweifel mehr dariiber, dass die Schere zwischen den hoch-informierten
Produzenten, etwain der I T-Branche und den unwissenden Nutzern sowohl zahlenmdiig as
auch hinsichtlich der Wissensqualitat immer mehr klafft (Abb. 2). Damit werden die
Kontrollen, auch von der Politik aus, zumindest erschwert, schlimmstenfalls unmoglich
gemacht.

Kontrolle

RN

Viele Laien als Nutzer Wenige Experten als Produzenter

Schule

Abb. 2

Der einzige Ort, an der beide Gruppierungen noch vergleichbar sind weil sie aus ihm hervor
gehen, ist die Schule. Sieist auch die einzige Institution, die einer solchen Entwicklung
prophylaktisch entgegen wirken kann. Auch dadurch erhalten Unterricht und Lehrertétigkeit
eine wesentliche politische Dimension!

Deshalb erscheint es wichtig, die , Bildungsziele der Wirtschaft“ Ernst zu nehmen, sie jedoch
auch noch an anderen Mal3stdben zu messen.

Dies umso mehr, as die Gefahr besteht, Schule und Lehrer zu sehr in Analogie zu
wirtschaftlichen Unternehmungen zu bringen und ahnliche Mal3stébe, etwa an die

» Qualitétskontrolle des Out-puts* anzulegen.

1 vgl. hierzu auch den Artikel: Havers, N.: Forschungen zur Effektivitét des Lehramtsstudiums; in: Bayerische

Schule 57(2004)4,15-18
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So hat die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande unter dem Punkt “ 2.
L ehrer — padagogische Fuhrungskréfte im "Unternehmen” Schule* (Berlin 7/2001) die
,Manager fiir das Lernen* wie folgt charakterisiert'*:
»Lehrer sind professionelle Manager fur Lern- und Entwicklungsprozesse ihrer Schiler
und wollen dabei optimale Ergebnisse erzielen; sie sind Experten fur ihre Facher, vermitteln
ihre Inhalte und Methoden ebenso wie facherlbergreifende Kompetenzen an die Schiler. Als
padagogische Fihrungskréfte fordern sie ihre Schiler und bewerten und beurteilen deren
Leistungen. Lehrer ,fuhren®, indem sie junge Menschen auf ihrem Weg aktiv begleiten, den
diese eigenverantwortlich weiter gehen. Lehrer haben deshalb padagogische Fuhrungs-
qgualitaten

» inder didaktisch galungenen Vermittlung von Wissen und Kompetenzen,

* inder Herstellung eines leistungsorientierten und lernfreudigen Klimas,

* in der Forderung der unterschiedlichen Begabungen von Schilern,
in der Beurtellung, Benotung, Beratung und Erziehung von Schulern,
inder Sicherung des eigenen Fachwissens und der padagogischen Kompetenzen,
im Vorbildcharakter fir Schiiler, auch firr Eltern und andere Lehrer®?,
bei der Einbeziehung des Umfelds und seiner vielféltigen Bezilige zur Schule,
in der Mitverantwortung fur die Schulentwicklung.”

Neben dieser Darstellung sei auch auf die Ausfiihrungen von Ludwig Eckinger, dem
Vorsitzenden des Verbands Bildung und Erziehung (VBE) verwiesen. Dort findet sich ein
warnender Hinweis auf die Multitasking- Anspriiche an die Lehrer in alen
Unterrichtsinstitutionen vom Kindergarten bis zur Hochschule:

,Die zentrale Frage lautet: Wo ist der Standort des Lehrerberufs in der gesellschaftlichen und
in der soziookonomischen Entwicklung? Die Gesellschaft braucht Antworten zum beruflichen
Selbstverstdndnis von Lehrerinnen und Lehrern. Lehrerinnen und Lehrer missen ihre Ziele

neu bestimmen — und auch ihre Grenzen® 4.

Und sie miissen ihr Arbeitsfeld, den Unterricht definieren kénnen. Uberdies ist zu verlangen,
dass sie gerade dort ihre didaktisch-inhatlichen und ihre mathetisch- methodischen
Entscheidungen rational und auf hdchstem lehrlernwissenschaftlicher Niveau reflektieren und
begriinden kénnen.

Das ist auch deshalb besonders wichtig, weil deutliche Méngel an der Arbeit des Lehrers
angemahnt werden:

1. Lehrer missen lernen, die Lern- und Leistungssituationen im Bewul3tsein der Schiller so
zu trennen, dass in der Klasse sowohl eine produktive Lernkultur als auch eine effiziente
Leistungsatmosphéar e entstehe.

2. Lehrer missen fahig sein, die neuen Informationen in ein bereits vorhandenes, sinnvoll
nutzbares Wissenssystem einzugliedern. Der Unterricht sollte also auf verstdndnisvolles
Lernen ausgerichtet sein.

3. Lehrer missen lernen, die Stérken und Schwachen ihrer Schiler besser wahrzunehmen
und differenzierter darauf einzugehen. Hier gilt das Matthaus-Prinzip: ,, Wer hat, demwird
gegeben!“ Lehrer kdnnen davon ausgehen, dass die wahrgenommene Leistungsfahigkeit

12 Abt. Bildungs- und Jugendpolitik (www.bda-online.de), Broschiire , Filhrungskraft Lehrer — Empfehlungen
der Wirtschaft fir ein Lehrerleitbild”

13 vgl. hierzu auch: Bebber, F. v.: So wichtig wie Lesen und Schreiben — Das Thema “ Moralische K onflikte”
spielt im Unterricht kaum eine Rolle— ein Padagoge gibt praktische Beispiele fir Lehrer und Schiler; in: SZ
vom 3.7.03

14 Eckinger, L.: Ohne uns geht nichts— Lehrerinnen und Lehrer als Wegbereiter von Bildung; Trostberg, Marz
2001, S. 41
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(Erfolgserlebnis) das Selbstkonzept verbessert und zu einer motivierten Beschaftigung mit
dem Gegenstand fuihrt.

4. Lehrer miissen beachten, dass die erkenntnisfordernde Verarbeitung von neuen
Informationen sowie deren Einsatz fur die Losung komplexer Aufgaben drei Voraussetzungen
hat: fundierte Wissensbasis, sinnbezogene L ernabsicht und verstandnisorientierter
Unterricht, der neben den Fertigkeiten auch die Prinzipien thematisiert.

5. Lehrer missen wissen, dass neben einem wohl organisierten disziplindren Wissenserwerb
es von Anfang an zu einer Nutzung des erwor benen Wissens in |ebensnahen,
transdisziplindren, sozialen und problemorientierten Kontexten kommen muss'®.

Als Beispid fur ein anwendungsfreundliches lehrlernwissenschaftliches Unterrichtsmodell
soll hier kurz das Phasen-Modell ° angefiihrt werden (Abb.3).

In ihm wird eine aulRere, gut planbare und selbst gestaltbar e Phase von einer inneren, gut
improvisierbaren und ad hoc von Lehrer und Schiler organisierbaren Phase
unterschieden. Beide Phasen gehen kontinuierlich ineinander Uber. Dabel wechselt der
Nachbereitungscharakter der jeweiligen auleren Phase in ihren Vorbereitungscharakter.
Blickt man auf die innere Phase mit einer imaginéren Lupe, so lief3e sich feststellen, dass hier
genaugenommen fur jeden Schiler eine eigene Dreifarbenlinie gezeichnet werden misste.
Die Abbildung zeigt einen Ausschnitt aus diesem ,, Unterrichtskontinuum® und ist idealisiert,
dadie Kurven innerhalb der inneren Phase sehr eng beieinander liegen! Im Alltag muss davon
ausgegangen werden, dass sich der Kuvenverlauf nur fallweise und situationsabhéngig
vergleichbar gestaltet!

Zieht man die Abb. 1 hinzu, so wird sehr schon deutlich, dass sich das gesamte
Unterrichtsgeschehen im Sinne eines Bringens und Holens abspielt und dass es heute darum
gehen muss, die Holpflicht des Lerners durch die entsprechende Methodenwahl im Sinne der
Bereitstellung von ,,Holchancen* mehr zu unterstiitzen als zu behindern und einzugrenzen!!!
In diesem Kontext muss vorausgesetzt werden konnen, dass der Lehrer sich ausgesuchten und
wertvollen Bildungszielen bzw. —konzepten verpflichtet fuhlt.

(ANTON1992)

UNTEREIGHTSPHASEN- JlllJ_JE“ll

LEHRINHALT
Le-r-Raevanz [
-
| Le=v-Raevanz
SaHULER/ IN —»t
\brbereitung Motivation |Bearbeitung mng Nachbereitung ...
AusserePhase™*— InnerePhase—*|[*— AusserePhase

Abb.3: Unterrichtsphasen-Modell

IOVl WEING G 1 e i g g 1Un 111 1o 1 o 11 1 v 1 o st shererroT o oroTeT TG ST T Sror—CoT e oTTer
Moglichkeiten ihrer Verbesserung in: Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport BW (Hrsg ):
Weiterentwicklung des mathemati sch-naturwissenschaftlichen Unterrichts, Stuttgart 1999, S. 21-32

16 Anton, M. A.: Die didaktische und die K ontaktvariation im Chemieunterricht — Chancen zur Verbesserung
seiner Qualitat; Frankfurt 1998 (Unterrichtsphasen-Modell: S. 45-56)
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Auf ein solches Bildungs-Konzept!” stimmt er seine Inhalte und Methoden ab. Es bietet ihm
auch die Méglichkeit, Lehrplane kritisch wiirdigen zu kénnen'®,

Damit scheint es, dass die Aufgaben, die man gerne von den Lehrern erfillt haben will, in
ihrer Vielfalt und in ihrer Gewichtung kaum mehr unter einen Hut zu bringen sind. Man muss
sich offensichtlich — auch und besonders in der Lehrerbildung — wieder auf Wesentliches
besinnen. Lehrer sollen erziehen und Bildung er moglichen!

Frei nach Milan Kundera (Autor des Romans: ,, Die unertrégliche Leichtigkeit des Seins*)
kann wie folgt umschrieben werden: "Lehrer ist der, der einwilligt, sich ein Leben lang bis
zur letzten Konsequenz mit dem menschlichen Lehren und Lernen zu beschéaftigen. Dieses
grundlegende Einverstandnis (und keineswegs Begabung oder Geschicklichkeit) ermdglicht
es ihm, den langen Weg der Lehrerbildung einzuschlagen”.

Die ausgepragte Komplexitét der Lehrerarbeit erkennt man u. a. auch in aktuellen
Diskussionen zu den lehrertypischen Professionsmerkmalen, den Qualifikationen und
K ompetenzen und den aus ihnen ableitbaren Standards™® (vgl. auch Text auf S.4.)

Sie sind wiederum die Grundlagen fur die Entwicklung von Kerncurricula oder
Rahmenplénen fir die Lehrerbildung®.

Dabei fuhrt die Frage nach einer idealtypischen oder einer real-pragmatischen Formulierung
dieser Lehrerbildungspléne zu einem erhéhten Diskussionsbedarf Uber die gehbaren Wege
vom IST- zum SOLL-Zustand in den Fachdidaktiken, Schul padagogiken und
Fachwissenschaften vor Ort!

4. Unter welchen Rahmenbedingungen muss ein Lehrer wirksam sein?
4.1 Aktuelle Botschaften aus der Schule

Vereinzelt wird sehr plakativ (s. u.) auf die besonderen Belastungen, die beim Unterrichten
mitwirken, hingewiesen. Waren diese Spotlights noch vor wenigen Jahren besondere
Vorkommnisse in besonderen Schulen und Schultypen (,, Brennpunktschulen®), so miissen die
Lehrer heute in aller Regel grundsétzlich mit diesen und vergleichbaren Gegebenheiten
umgehen und Strategien zur Bewadltigung solcher Aufgaben entwickeln.

17 vgl. das dynamische mathematisch-naturwissenschaftliche Grundbildungskonzept (GBK) des
Schwerpunktprogramms S1 “ Grundbildung” im IM ST2-Projekt als Handreichung (Newsletter 8, 2004) sowie
“Planungs- und Analyse-Raster” (PAR); vgl. auch: http://imst.uni-klu.ac.at

18 7. B. die neuen Chemielehrpléne fiir das 8jahrige Gymnasium in Bayern:

http://www.isb.bayern.de/gym/ bio_chem/Ip-g8.htm

1 vgl. z. B.: Hofmann, F.; W. Burgstaller: Funktionen grundlegender Standards; in: jIb 4(2004)1,37-43; dort
zitiert: Oser, F.: Standards: Kompetenzen von Lehrpersonen; in: Oser, F.; J.Oelkers (Hrsg.): Die Wirksamkeit
der Lehrerbildungssysteme. Von der Allroundbildung zur Aushildung professioneller Standards; Zirich 2001, S.
215-342

Siehe auch zu “ Standards”: http://www.uni-koblenz.de/~odsssfa/seminar/standards.htm

Die Bildungsstandards auf fachlicher Ebene finden sich unter: http://www.kmk.org/aktuell/home.htm?beschl
2Vgl. auch Bologna-Beschlisse vom 19.6.1999 der Kultusminister der EU mit Zielsstellung 2007
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Dies wird sicher noch weitere Hohepunkte nach sich ziehen, wenn in den kommenden Jahren
die Behindertenintegration in den Regelschulen zum Normalfall werden wird.

Auch auf wissenschaftlicher Seite setzt man sich mit dem Problem auseinander. Dabei geht es
nicht nur um mehr oder weniger eingrenzbare Anforderungskomplexe wie beispielsweise die
» Drogenerziehung und Suchtprévention® oder die , Gewaltpravention® im Verein mit einer
Mediatorenausbildung in Schulen; vielmehr wird immer deutlicher, dass die Schule insgesamt
zu einem immer komplexeren Problemfeld wird. So spricht Klaus Ulich (Uni Minchen) von
drei Arten von Krisen, denen Schiller grundsétzlich ausgesetzt sind: Anpassungs-, Selbstwert-
und Beziehungskrisen. Darliber hinaus misst er der Schule grundsétzlich ein ,,hohes

K risenpotential® zu®*:

1. ,Diestaatlich kontrollierte Schulpflicht fihrt zu einem mehrjahrigen ,,Zwangsaufenthalt”
in der Schule, der von reglementierten Anforderungen gepragt ist und entsprechende
Anpassungsleistungen der Schiler/innen verlangt (Elbing 1993, S. 8f.). Auch die
Zugehorigkeit zu einer Klasse wird administrativ entschieden und nicht nach den
Wunschen der Schiler/innen.

2. Fur die altagliche Arbeit der Schiler/innen bedeutet Schule, sich mit vorgegebenen
Lerninhalten beschéftigen zu missen, mit Inhalten, die sich kaum auf die eigene
Lebenswelt beziehen sowie inhaltlich und zeitlich (Stundenplan) stark gegeneinander
abgegrenzt sind.

3. Schule bringt auch eine erhebliche zeitliche Belastung mit sich; sechs Stunden Unterricht
am Vormittag, dazu oft noch zwei bis drel Stunden Hausaufgaben am Nachmittag
bedeuten eine Beanspruchung, die die Arbeitswoche berufstétiger Erwachsener nicht
selten Ubertrifft. Eine Schiler/innen-Befragung ermittelt eine wochentliche Belastung
durch Unterricht und hausliche Lernarbeit von gut 42 Stunden fUr Hauptschtler und von
Uber 46 Stunden fur die Oberstufe des Gymnasiums (Eder 1995, S. 89).

4. Weitere Belastungen entstehen im Verlauf der Schulzeit durch die ziemlich abrupten,
schul systembedingten Ubergange und Ubertrittsentscheidungen. Dies beginnt fur viele
Kinder mit (verstandlichen) Anpassungsschwierigkeiten bereits beim Eintritt in die
Schule. Es setzt sich fort durch die Auslesensentscheidungen am Ende der 4. und/oder 6.
Klasse, die einen Wechsel von Schule, Klasse, Lehrern, Fachern nach sich ziehen.
Besonders belastend werden dann noch fur viele Schiller/innen die Abschlussprifungen,
die ja Uber die weiteren Aushildungs- und Berufschancen entscheiden.

5. Ein ganz erhebliches Belastungspotential hat schliefdlich mit dem Leistungsprinzip zu tun:
»Schulisches Leben ist vorwiegend auf Leistung reduziert; Leistungsbewertungen
dominieren den Schulalltag” (Brundel/Hurrelmann 1996, S. 157). Die standige

2L Ulich, K.: Schiiler/innen in Krisensituationen— Das K risenpotential der Schule vor und nach PISA; in: BUE

57(2004)1, 99-116
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Beurteilung der Leistungen kann Unsicherheit, Angst, und Stress erzeugen;
Leistungsurteile |6sen sehr intensive Emotionen bei den Schiilerinnen und Schillern aus:
Freude, Stolz, Angst, Mitgefiihl, Neid, Trauer, Arger (vgl. Fend 1997, S. 75). Viele
Schiiler/innen missen zudem mit dem Risiko des Scheiterns, des,Versagens' rechnen®.

Auch Weinert spricht von ,, psychologischen Problembereichen der Schiler” : Lerr,
Entwicklungs-, Orientierungs- und Identitétsprobleme. Er fugt dem jedoch auch gleich

» padagogische Aufgaben des Lehrers® (didaktische, erzieherische, beratende, therapeutische
Aufgaben) sowie die erforderlichen Kompetenzen zu (didaktischer Sachverstandiger,
kinderfreundlicher Erzieher, informierter Bildungsexperte, guter Mensch!)?2. Und an anderer
Stelle?® heift es: , To be able to use differing teaching-methods supremely well, to assess
pupils appropriately in an educational -psychological way, to evaluate correctly the
organization and effect of his own teaching — these are the essential characteristics of a
professionally ,, good teacher* .

Aulerdem werden die nicht- fachgebundenen Erziehungsaufgaben (Kommunikation (insbes.
in Migrantenklassen), Benehmen, Drogen-/Sucht- und Gewaltpravention, Mediation,
Medienerziehung, Erndhrung, Entwicklung des Selbstkonzepts, Begabtenforderung innerhalb
der Binnendifferenzierung, Konzentrationsfahigkeit und Lernbereitschaft etc.) immer dichter,
zwingender und umfangreicher. Dies hat zur Folge, dass auch die Anspriiche an die
Fahigkeiten eines Lehrers dramatisch ansteigen und das Berufsbild, die Profession neu
zeichnen.

4.2 Implizites Lernen und die Konzeptionen der Lehrer

Gleichzeitig mit den zunehmenden Anforderungen darf und muss sich aber auch die
Gewissheit verfestigen, dass nicht immer nur das gelernt wird, was der Lehrer expressis
verbis, also explizit gelehrt hat, was er efwa in einem Demonstrationsexperiment vorgefuhrt
oder an der Tafel angeschrieben, was somit lehrplanorientiert zur inhaltlichen Struktur der
Stunde oder der Unterrichtseinheit gefiihrt hat®*.

Vielmehr mussen die Lehrer, aber auch die Eltern und letztlich jeder kommunikativ wirkende
Mensch wissen, dass sie in grof3em Umfang, allerdings mit unterschiedlicher Penetranz durch
ihr Vorbild erziehungswirksam sind und einer , unbewuRten Aufmer ksamkeit* 2° der

22 Weinert, F. E.: Psychologische Probleme der Schiller — Padagogische Aufgaben des Lehrers; in: Bayerische
Schule 29(1992)8,250 (verandert): “Um die Anforderungen der heutigen Schule fiir das Wohl der Kinder
erfullen zu kénnen, muB jeder einzelne Lehrer sténdig gelingende oder mi3lingende Anndherungen an dieses
Ideal vollziehen. Scheitern diese Bemiihungen, so sind personliche Uberforderungen, Enttauschungen und
Beschadigungen des L ehrers eine fast zwangslaufige Folge.”

23 Weinert, F. E.: Demands on Education Today; in: Institut fir wissenschaftliche Zusammenarbeit
gHrsg.):Education, Tlbingen 1999, S. 13

4 Weinert, E. F.: Guter Unterricht ist ein Unterricht, in dem mehr gelernt als gelehrt wird; in: Freund, J. et al.
(Hrsg.): Guter Unterricht! — Was ist das? Aspekte von Unterrichtsqualitéat, Wien 1998, S.7-18. Dort heif3t es auf
S. 12 unten: “ Je spezifischer und leistungsbezogener ein Unterrichtsziel ist, desto expliziter kann gelernt
werden und desto wirksamer ist die direkte Unterweisung. Je unspezifischer und motivations- oder
handlungsbedirftiger ein padagogisches Ziel ist, desto implizierter muss es erwor ben werden und desto
unwirksamer ist die direkte Unterweisung”, d. h. desto effektiver sind offene Unterrichtsmethoden!

Nur am Rande sei vermerkt, dass bei der Vermittlung von “ Ordnungsstr ukturen in thematischer und
systematischer Hinsicht” (Muckenfuf3, H.: Themen oder Kontexte als Strukturelemente des
naturwissenschaftlichen Unterrichts; in: PLUSLUCIS(2003)2,4-10) die Inhalte, welche mehr dem“ Kriterium
der Vernunftigkeit” , einer vernunftorientierten Ordnungsstruktur gehorchen, eher expliziert und solche, die dem
“ gesunden Menschenverstand” (common sense) entsprechen und damit fir eine erfahrungsorientierte
Ordnungsstruktur stehen, vornehmlich impliziert gelehrt und gelernt werden sollten!
25 Weinert, F. E.: Guter Unterricht ist ein Unterricht, in dem mehr gelernt als gelehrt wird; in: Freund, J. et al.
(Hrsg.): Guter Unterricht — Was ist das? Aspekte von Unterrichtsqualitat, Wien 1998, S. 10.
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Schiler unterliegt. Dieser implizite Anteil unserer Lehrwirkung betrégt nahezu 50 % der
gesamten Lehreffizienz in einer Unterrichtssituation.

Es handelt sich dabei um die Auswirkung von K onzeptionen, von bewuf3ten oder
unbewufden Vorstellungen von dem, was ich as Lehrer, Vater oder Mutter eigentlich mit
meiner Einflussnahme auf den Schiller und das Kind erreichen, lang- oder kurzfristig
bewirken will. Diese Komponente, die L ehrer per spektive (Abb. 4) stellt neben der Fach-
und der Schiiler per spektive den Uberaus wirksameren Anteil der Charakteristik einer
Unterrichtsplanung dar.

Lehrerperspektive

» Fachsozialisation, Selbstdefinition

» Berufsauffassung, Professionalisierungsgrad

 Einstellungen (beliefs“)

« Umgang mit den beruflichen
Voraussetzungen und Optionen

« Eigene Auffassung vom Sinn des Unterrichts
und seiner Inhalte

e Schilerbild, Erwartungen an den Schiiler
bzgl. des Wissenseinsatzes (Umgang mit
Gelehrtem und Gelerntem!)

Planung & Analyse von Unterricht

Scripts

» Vorbereitungs- und Ablaufmuster von Unterricht
« konditionierte Unterrichtsvorstellungen
« routinierte Handlungsfolgen
« Standardreaktionen

* Methodenpréaferenz

* Lieblingsinhalte

» Stereotype Anwendungsbeispiele
« Literaturauswahl Abb.4: Beschreibungen der
« Leistungsfeststellung Konzeptionen als
- Disziplinierung unbewusst wirkende
« Prinzip im Umgang mit S/S Dirigismen fir
Planung & Analyse von Unterricht Unterrichtsentschei dungen

Hieraus resultiert auch die Frage nach den Chancen fur eine Motivation, die auch diese
impliziten Lernprozesse beeinflusst. Weinert formuliert hierzu eine geeignete Antwort, die as
Denkimpuls eingesetzt werden kann: ,, Im Lichte einer ... idealistisch verklarten
Motivationstheorie sind alle Menschen — und keineswegs nur die Schiler — allzumal Siinder.
Tréagheit, Zerstreutheit und die Verfuhrbarkeit durch attraktive, aber nicht immer wertvolle
Ziele gehoren ebenso zur menschlichen Natur wie das Bedirfnis nach Anerkennung und Lob,
aber auch die haufige Abhangigkeit der investierten Anstrengung von sozialen Erwartungen
und auf3eren Zwangen. Diese extrinsischen Anregungen, Anreize und Anerkennungen so zu
verwenden, dass sie eine optimale Wirksamkeit entfalten, ohne in Widerspruch zu
intrinsischen Motiven zu geraten, sondern zu deren Entwicklung beizutragen — dasist die

wichtigste padagogische Schlussfolgerung aus der psychol ogischen Moativationsfor schung* 2°.

28 \Weinert, F. E.: Warum, wozu und wodurch sollte zum Lernen motiviert werden?; in: Spiel, Ch.; U. Kastner-
Koller; P. Deimann (Hrsg.): Motivation und Lernen aus der Perspektive lebenslanger Entwicklung (S.5-14);
M Unster 1996
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5. Wie wird die professionelle Entwicklung eines L ehrers erkannt und nach welchen
Kriterien kann man sie beurteilen?
5.1 Lehrerwirkung zwischen Dienst und Hingabe

Kein Zweifel, die Bemuhungen um eine klare Zeichnung der Qualitét von Lehrerwirksamkeit
sind seit den Ergebnissen von TIMSS, SINUS, PISA, QuiSS und IGLU?’ deutlichst
angestiegen. So gibt es u. a. innerhalb des ésterreichischen , IMST?-Projekts eine eigene
Schwerpunktbildung, die sich mit der Professionalisierung und den diesbeztglichen
Optimierungsmdglichkeiten ausei nandersetzt.

Uberall dort, wo man erkannt hat, dass die Schliissel fiir einen verbesserten , Bildungs-
Output”, in der Fahigkeit und in der selbstverpflichteten und dienenden (der Beamte als
,» Staatsdiener”) ,, Hingabebereitschaft” der Lehrer begr indet sind und nicht im
duckmé&userischen und unkritischen Erfullen von Ausfihrungsbestimmungen, wird der
beruflichen Qualifikation, der Kompetenz und damit der Professionalisierung grofdte
Aufmerksamkeit gezollt.

Was aber heildt Professionalitét im Lehrberuf? Wann kann von einer professionellen

L ehrerpersonlichkeit gesprochen und auf welche Weise kann eine diesbeziigliche
Entwicklung, hin zu einem ,, professional development* unterstiitzt werden? Wann beginnt
dieser Prozess und kommt er auf einem natirlichen Wege zu einem Ende? Kann
Professionalitét ad hoc festgestellt werden, z. B. mit Blick auf einen Karriereschritt zu neuen
Funktionen und damit auch neuen Herausforderungen?

Testieren etwa Regel beurteilungen per se von verbeamteten, ,, pragmatisierten* Lehrern einen
entsprechenden ,, Professionalisierungsverlauf® ?

Das alles sind heute gewichtige Frager’®.

Kann man die Besseren unter den Guten, die Wegmarken in der Schullandschaft,
digjenigen, welche mit ihren Fahigkeiten und Engagements nicht nur Aufmerksamkeit,
sonder n auch neue Verpflichtungen auf sich ziehen, kann man diese auf irgend eine
Weise objektiv und gerecht identifizieren? Denn: ,, Konnen ver pflichtet! und Konnen ist
eine Humanressource, die nicht nur der eigenen Entfaltung dienstbar gemacht werden darf,
sondern insbesondere der gesell schaftlichen Weiterentwicklung angeboten werden muss.

Nun, seit IGLU, PISA und TIMSS hat sich manches entwickelt und es sind auch schon
Effekte zu beobachter?®. Dabei sind die Herangehensweisen zur Qualitétsverbesserung von
Land zu Land sehr unterschiedlich.

5.2 Top-down oder Bottom-up?

27 TIMSS: Third International Mathematic and Science Study

SINUS: Steigerung der Effizienz des mathemati sch-naturwissenschaftlichen Unterrichts

PISA: Programme for International Student Assessment

QuiSS: Qualitétsverbesserung in Schulen und Schulsystemen

IGLU: Internationale Grundschul-L ese-Untersuchung

28 Es gibt mittlerweile umfangreiche und anspruchsvolle Literatur zur Profession des Lehrers, dieim Anhang zu
diesem Manuskript angefiigt wird. Allerdingsist hier nicht der Ort fiir eine akribische und vollstéandige Sichtung
weiterer Untersuchungen.

29 Exemplarisch sei hier auf das “Journal firr Lehrerlnnenbildung” (jlb, seit 2001) aus dem Studienverlag
Innsbruck verwiesen. In den jeweils maximal vier Themenheften der Jahrgénge 2001, 2002 und 2003 wurden
folgende Themen bearbeitet: Lehrerlnnenbildung anfangen, Forschen lernen, Standards in der Lehrerbildung,
Personale Kompetenzen entwickeln, E-Learning, L ernwerkstétten, L ehrerwissen und Bezugswissenschaften,
Diagnostizieren in der Schule, Wirkungen der L ehrerbildung, Mentoring und im ersten 2004er Heft:
Kompetenzentwicklung beurteilen.
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Mit den Projekten der Lander, die sich den Empfehlungen der Bund-L ander-Kommission
(BLK) zur ,, Steigerung der Effizienz des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts®
(November 1997) angeschlossen haben, wurde in erster Linie ein ,, Top-down-Vorgehen” in
die Wege geleitet. Ausgesuchte Schulen haben mit ausgewahlten Kollegen spezielle
Unterrichtsmaterialien entwickelt und lange Zeit wiederum nur Insidern zur Verfiigung
gestellt. So geschehen beim bundeslénderiibergreifenden Projekt SINUS.

Ganz anders verfuhr man im Nachbarland Osterreich. Im Rahmen des dort initiierten IMST?-
Projekts wurden Schulen fur diverse, mit Experten besetzten Schwerpunktprogramme
interessiert. Teilnehmer konnten sich unterschiedlich intensiv einbinden lassen und ihre schon
vorhandenen und beabsichtigten Innovationen vorstellen bzw. ausprobieren, im inner- und
interschulischen Kollegenkreis diskutieren, verschriftlichen, veréffentlichen. Hierzu wurde
ihnen der erforderliche Rahmen (Workshops, Schreibwerkstétten, Kongresse, homepage,
Honorar) zur Verfiigung gestellt. Ein solches Programm folgt dem Ausspruch des
Zukunftsforschers Walter Kroy: "Nur wer selbst brennt, vermag Andere anzuziinden! Auf
diese Weise gelingt es seit 2000, die vorhandenen guten Praxisbeispiele, die , provokanten®
Leistungen der ,, Besseren den anderen, den , Guten® zum Anreiz vorzustellen und damit
diese immer wieder vor die Entscheidung zu stellen, Ahnliches zu versuchen und ebenfalls
Lihr Licht auf den Scheffel zu stellen®.*

Im Folgeprojekt (IMST3), das im Oktober 2004 seine Arbeit aufnimmt und auf den
evaluierten Erfahrungen von IMST? beruht, sollen diese vortrefflichen Entwicklungen
vorangetrieben und institutionalisiert werden.

Naturlich kann in beiden Féllen (SINUS und IMST) Professionalitatsentwicklung gefordert
werden. Beziglich der Nachhaltigkeit erscheint die zweite, die,, Bottom-up-M ethode*
alerdings als die Meistversprechende. Mit ihr wird die Mindigkeit des Lehrers, sein schon
vorhandenes Kdnnen und Wollen ausschlaggebend und der ,, Ansporn® steckt nicht so sehr in
der ,, Glite des verordneten Projektplans®.

Doch was versteht man alles unter ,, Professionalitét” ? Einmal kdnnte man sie begriinden ...
»im Expertenstatus fur Unterricht und Erziehung,

- in einer hohen Berufsethik im Sinne eines gesicherten Selbstverstandnisses und

- inder Entwicklung einer eigenen Berufswissenschaft"

sowiein der:

-, Beréitschaft zur Ubernahme von Verpflichtungen fur die Gemeinschaft,

- Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung,

- Bereitschaft, Schwacheren zu helfen und Hilfebedirftige zu unterstiitzen,

- Selbstdisziplin in Not und Bedrangnis

- Konstruktive Teilnahme an Diskussionen und Reflexion tber andere Standpunkte,

- Respekt vor der Meinung anderer,

- Entwicklung und Vertiefung freundschaftlicher Beziehungen,

- Aufrichtigkeit,

- Ehrlichkeit,

- Eigenverantwortung,

- Mut,

- Hoflichket,

- Pflege guter Umgangsformen®?.«

30vgl. hierzu auch die Veroffentlichungen in: Krainer, K. et al. (Hrsg.): Lernen im Aufbruch: Mathematik und
Naturwissenschaften - Pilotprojekt IMST?; Innsbruck 2002

31 Hier zeigt sich in beeindruckender Deutlichkeit die Unsinnigkeit von “ Benimmstunden” als Fachunterricht in
Grund- und Hauptschulen, wie sie vor kurzem in einigen Bundesléandern als Beitrag zur L 6sung von
Erziehungsproblemen ins Leben gerufen worden waren!
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was beispielsweise im konkreten Schulalltag nichts anderes bedeutet a's:

,»S0 schreiben, dass es der andere lesen kann,
- S0 sprechen, dass es der andere verstehen kann,
- 0 still zu sein, dass man den anderen héren kann®2,
Erganzend oder besser kontrastierend sei hierzu ein provokantes Zitat aus einer Leserzuschrift
an die SZ vom 12./13.4.1997 vorgestellt, verfasst von einem Klassensprecher und Redakteur
der Schilerzeitung eines Gymnasiums:. ,, Zum Sel bstver sténdnis unserer —.gymnasialen-
Padagogen mdchte ich meinen Wirtschaftslehrer zitieren, ... : "Das gymnasiale Lehrertum hat
nichts mit Padagogik zu tun! —Wer péadagogisch unterrichtet werden will, der soll zuriick in
die Grundschule!

Es gibt also noch viel zu tun um die unbedingt erforderliche ,,Versténdnisentwicklung” voran
zu treiben! Das gilt fur die Kopfe und Herzen unserer , Erziehungsprofis®. Esist aber auch ein
Appell an die Wissenschaftler, die ihre forschungsfundierten Empfehlungen gerne in der
Schulpraxis verwirklicht sehen wollen.

Innerhalb dieses Bereichs wird ,, Professionalitat” sehr unterschiedlich und doch wieder sehr
shnlich umschrieben®?:
Stufenmodell nach Fuller/Brown (1975): “Survival Stage* (Uberleben im
Klassenzimmer), ,Mastery Stage”" (Meistern der Unterrichtssituation); ,, Routine Stage®
(Erzieherische Verantwortung mit Blick auf die Schilerlnnen),
Terhart et al.(1994): Gestaltung des Unterrichts, Klassenmanagement, Kommunikation
und Kooperation im Team, Kommunikation und K ooperation mit Eltern,
Funf Kategorien nach Elbaz (1983): Wissen Uber das eigene Selbst, die Lehrerkultur, die
Unterrichtsinhalte, die Lehrplanentwicklung, das Unterrichten,
Flnf Wissensbereiche nach Shulman (1991): fachliches Wissen, padagogisches
Inhaltswissen, curriculares Wissen, fachspezifisch-padagogisches Wissen, Wissen tber
die Philosophie des Faches,
Frei/Duell/Baitsch (1984): Verknipfung von Werten, Wissen, Motiven und Erfahrungen.

In allen Beschreibungen werden Wissensarten und Unterrichtsgestaltung angesprochen. Auf
ihnen beruht die Vermittlungstétigkeit des Lehrers, das Lehren. Dem Lehren obliegt die
Initiierung des Lernprozesses. Lernen ist sehr facettenreich und hochgradig individuell. Um
den konstruktivistischen Lernprozess vielféaltig zu modulieren und unterschiedliche
Lernstrategien zu entwickeln helfen, bedarf es einer gewissen Methodenvirtuositat. Und es
bedarf einer fortgesetzten Lernererfahrung auch bel den Lehrernden! ,, Muss nicht Gberhaupt
Lehrerbildung an der Lernerrolle der zukinftigenL ehrenden ansetzen, weil nur digjenigen
eine lernerorientierte Praxis realisieren konnen, die sich selbst als handlungsorientiert und
selbstgesteuert Lernende (z. B. an der Universitét) haben erleben kénnen?34

Fur ihre mdglichen Inhalte soll ein Literaturzitat angemerkt werden: Schratz, M.; B. Weiser:
Dimensionen fur die Entwicklung der Qualitét von Unterricht; in: jlb (2002)4!

5.3 Eckpunkte der Professionalisierung

32Eckinger, L.: Ohne uns geht nichts— Lehrerinnen und Lehrer als Wegbereiter von Bildung; Trostberg, Marz
2001, S.47; 61-62

33 zitiert aus: Hascher, T.: Professionelle Entwicklung von Lehrpersonen; in: jlb 4(2004)1,44-50

3 Arnold, R.: ,Nun vergesst mal schon, wasihr auf der Universitat gelernt habt!“; in: PF:ue (2003)3,164-167;
165

Die Guten brauchen die 17
Besserenl.doc



Um den Begriff , Professionalitét” trotz aller Unschérfe, die ihm anhaftet, ein wenig zu
konkretisieren, sei auf eine Darstellung verwiesen, die sich im Zuge der Ausarbeitungen zu
diesem Thema durch Thomas Stern und Isolde Kreis aus dem IMST?-Projekt ergeben hat™.

Visionen
*Wachstum
. *Produktivitat
Aktion «Solidaritit
Autonomie Vernetzung
Reflexion
Pragmatismus
«Stillstand
«Ausbeutung Abb. 5;  Ortsbestimmung auf dem
*Egoismus Professionalisierungsweg

Aus der Abb. 5 |&sst sich die Prozesshaftigkeit in der Entwicklung von Professionalitét
ablesen. Hierbei soll von der selbstorganisierten und sel bstbestimmten Autonomie sowie von
der systematisch und kritisch das eigene Tun hinterfragenden Haltung der Reflexion zur
zielgerichtet experimentierenden Aktion und zur kommunikativen, kooperativen und
oOffentlichkeitswirksamen Vernetzung ein Weg gefunden werden.

» Eine konstruktivistisch orientierte Didaktik ist demnach nicht eine Theorie der Schillerorientierung,
in welcher der Lehrer eine Nebenrolle a's Moderator des Lernprozesses spielt, sondern eine Theorie
der wechsel seitigen Beziehungen von Schiilern (Reich 2002).L ehrern und Inhalten im System
»unterricht” . Lernprozesse finden immer gleichermal3en bei alen Parteien statt. Die Interaktionen
beim Unterrichtsgeschehen sind von den Dimensionen Aktion, Reflexion, Autonomie und
Vernetzung gepragt, in deren Wechselspiel die Rolle der Lehrkraft und der Schiler/innen gesehen
werden muss.

Fur die Schiler/innen bedeuten mehr Aktion, Reflexion und Autonomie vor allem mehr
Selbststeuerung®® im Lernprozess. Sie tiberwachen den eigenen Lernprozess eigensténdig sind fiir die

35 vgl. hierzu auch: Altrichter, H.; K. Krainer: Wandel von Lehrerarbeit und Lehrerfortbildung; in: Krainer, K.,
P. Posch: Lehrerfortbildung zwischenProzessen und Produkten, Bad Heilbrunn 1996 sowie: Studie zur
Professionalisierung des L ehrberufs unter: http://imst.uni-klu.ac.at:
% Eine systemisch-konstruktivistisch orientierte Didaktik ist nicht mehr eine Theorie der Selbstbestimmung, die
der Lehrer organisiert, plant und vorgibt, sondern eine Theorie der Konstruktion, die in Beziehungen
ausgehandelt, im Nach- und Nebeneinander verschiedener Beobachter betrachtet und analysiert wird. (Reich
2002) Die Konzepte von Mit- und Sel bstbestimmung scheitern, wenn sie inhaltlich vor die Beziehung gestellt
werden, weil durch die Vorab-Planung von Gruppenprozessen eine Manipulation darstellt und nach den
systemtheoretischen Prinzipien gar keine zielgerichtete Interaktion mdglich ist, sondern nur eine Verstérung des
L ehrer-Schiiler-Fach-Systems. Wird dieses System aber nach den Prinzipien der Autopoiese behandelt, so fallt
auch eine objektive Beurteilung von Lernleistungen durch den Lehrer als Instanz schwer. Das Paradoxe an dieser
Situation fur die Beziehungen zwischen den beteiligten Elementen sollte selbst Gegenstand der Konstruktion,
Rekonstruktion und Dekonstruktion sein. Die Effekte sollten an sich selbst und an den anderen erlebt werden
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Bedeutungsgebung von Inhaten verantwortlich. Schiler/innen erleben bei der Auseinandersetzung
mit einem Problem oder einem Thema ihre Moglichkeiten, selbst etwas zu verandern
(Kompetenzzuwachs) und personlichen Zielen nachzugehen. Damit werden auch die kognitiven
Strategien der Selbststeuerung (Lernstrategien) gefordert. Mehr Vernetzung bedeutet, die

K ooperation der Schiler/innen bei der Auseinandersetzung mit den Lernproblemen zu erméglichen
und zu fordern.

Um der Beziehungsebene zwischen Fach, Schiller und Lehrer gerecht zu werden, muss auch der
Lehrer ebenso selbsttétig, selbstbestimmt agieren, wie er es von den Schilern erwartet. Dies erfordert
zum Beispiel auch Teambildung unter den Lehrkréafter’” und eine Reflexion des eigenen
Unterrichts, zum Beispiel in Supervisionsgruppen, um dabel aus der Beziehung zwischen Lehrer und
Schiler/innen herauszutreten und die Perspektive eines neutralen Beobachters einzunehmen. Eine
hohe Selbsttétigkeit der Schiiler/innen braucht eine ebenso bedeutende Rolle der Lehrkraft: Anleitung
und Unterstiitzung der Schiler/innen durch die Lehrkraft sind ein wichtiger Tell des
konstruktivigtisch orientierten Unterrichts. Im Ansatz des ,,cognitive apprenticeship” wird die
anfangliche gezielte und spéater immer mehr zurtickgenommene Anleitung der Schiiler/innen durch
den Lehrer in den Schritten Preparating, Coaching, Scaffolding und Fading verwirklicht.*** % (Abb.6)

Die Rollenvielfalt des Lehrers

Vorstellen, Systematisieren & Herstellen der
Adaptierbarkeit des Faktenwissens
(,preparating™)

Explizite Erklarungen zum Konstruieren &
Anwenden von Fachwissen geben (,coaching®)
Entwicklung und Lésung von Problemen
begleiten & unterstiitzen (,,scaffolding”)
Kreativitat zulassen & beobachten (,fading)

Abb.6: Stufen der
L ehrerbeteiligung

M. A. Anton: Allgemeine und spezielle Didaktik am Lernprozess
und Mathetik der Chemie .o
des Schiilers

In der Regel findet die erforderliche Gleichgewichtseinstellung nach durchschnittlich 10
Jahren Berufserfahrung einen ersten Hohepunkt. Es wird hier auch von einem ,, 30er-
Ubergang" gesprochen, ,, der dadurch gekennzeichnet ist, dass vor allem bei Lehrern nach

konnen: wann konnte ich wo wie anders handeln? L&sst sich auch die Durchdringung des Systems mit
schulgegebenen Machtverhaltnissen (nach Holzkamp 1993, z.B. Priifungen, L ehrplane, raumliche und zeitliche
Strukturen in der Schule, usw.) nicht vallig verhindern, so lernen wir als Beobachter des Systems auch etwas
Uber dieses System. Selbsttatigkeit und Selbstbestimmung bedeutet daher vor allem, sich selbst in einer
Beziehung zu Lehrer, Fach und Schiilern al's Konstrukteur der eigenen und sozialen Wirklichkeit zu erleben. Die
Einbeziehung aller beteiligten Parteien etwain den Diskurs um die Beurteilung von Lernfortschritten ist eine
wichtige systemische Arbeitsweise, bei der es um Kooperation statt Intervention geht. (,, Reflektierendes Team*,
von Schlippe und Schweitzer 2003) Dabei wird die Lehrkraft von ihrer dominanten Rolle befreit und die
Schiler/innen werden verantwortlich in Beobachterpositionen eingesetzt.

37 50 kénnen Lehrer ebenfalls Projekte durchfiihren, etwa die Organisation der Schiileriibungen nach
vereinheitlichten Regeln und mit unterschiedlich schwierigen Versuchsanleitungen oder die gemeinsame
Optimierung des Medieneinsatzes (PC im Chemieunterricht) Gber ene Klassenstufe hinweg u.a.m.

38 Im Coaching wird der Lernende bei der Bearbeitung eines Problems vom L ehrenden betreut und bei Bedarf
gezielt unterstitzt. Scaffolding bedeutet einen Briickenschlag vom bisher bereits Gekonntem zum Neuen: Kann
jedoch der Lernende bei der eigenstandigen Bearbeitung das Problem nicht alleine [8sen, hilft ihm der Lehrende
durch Tipps und Hinweise. Im Verlauf des L ernprozesses gewinnt der Lernende immer mehr Selbstvertrauen in
die eigenen Fahigkeiten. Im dem Mal3, in dem er selbststéndig arbeiten kann, nimmt der Lehrende seine
Hilfestellungen zuriick (Fading).

39 Diese Textstelle ist entnommen aus einem (noch unverdffentlichten) Artikel zum Thema “Lernen zwischen
Selbststeuerung und Interaktion“ von Robert Pitzl, Fachkoordinator flr Physik im Schwerpunktprogramm
Grundbildung des 6sterreichischen |M ST2-Projekts.
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einigen Jahren der Konsolidierung in der beruflichen Tétigkeit ein neues Interesse an der
beruflichen Weiterentwicklung erwacht“*°

6. Wiewird jemand zum Lehrer ausgebildet?
6.1 Aktuelle Botschaften ausder Lehrerbildung

» Ein professioneller Lehrer muss Uber ein breites Handlungsrepertoire verfiigen. Dieses
erwirbt er im Rahmen einer wissenschaftlichen Ausbildung, die fachwissenschaftliche,
fachdidaktische, schulpédagogische und psychologische Kenntnisse und Kompetenzen
vermittelt. Zwingend dazu gehdren studienbegleitende Praxiserfahrungen. Der
Vorbereitungsdienst vertieft und ergénzt das im Studium Erworbene und bereitet auf die
konkrete Tatigkeit in den Schulen vor“®.

Die aktuellen Bedingungen fir eine gelingende Ausbildung sind nicht gerade tiberzeugend
und schon gar nicht beruhigend.

In der Ausschreibung des Stifterverbands fir die Deutsche Wissenschaft zum November
2003 , Aktionsprogramm “Neue Wege in der Lehrerausbildung™ *? hei}t es zur
Kennzeichnung der Ursachen fur die Reformbedirftigkeit der Lehramtsstudiengange:

» Die obligatorischen Studienbereiche Fachwissenschaft, Fachdidaktik und
Erziehungswissenschaft stehen zumeist unverbunden nebeneinander; die Studieninhalte haben
oftmals keine Relevanz fur den Lehrerberuf; die Ausbildung wesentlicher Kompetenzen,

bei spiel swel se diagnostischer Fahigkeiten hinsichtlich der Leistungsfahigkeit von Schilern
oder der Fahigkeit zum Umgang mit Leistungsheterogenitét, ist im Curriculum nicht
vorgesehen; die Angebote zu angeleiteten und reflektierten Praxiserfahrungen und zur
Entwicklung eines realistischen Berufshildes sind unzureichend; Studium und Prifungen sind
nicht zwingend aufeinander bezogen; K ooperationen zwischen Hochschulen auf der einen
sowie Schulen und Studienseminaren auf der anderen Seite haben Seltenheitswert — um nur
einige der immer wieder beklagten Defizite zu benennen.

Viele dieser Probleme gibt es auch in anderen Studiengangen, allerdings bekommen sieim
Kontext der Lehreraushildung eine besondere Schéarfe: Padagogisches Handeln wird in hohem
Mal3e durch den ,,heimlichen Lehrplan® der eigenen Bildungs- und Sozialisationserfahrungen
gepragt, sofern nicht im Rahmen der Ausbildung professionelle Handlungskompetenz
systematisch aufgebaut werden konnte. Mit anderen Worten: Lehrer unterrichten und
prifen, wie sie selbst gelehrt und gepr tft wurden, wenn sie es nicht anders gelernt,
besser erlebt! haben. Wenngleich es in Deutschland an einer empirischen Forschung zur
Lehrerbildung weitgehend fehlt, beispielsweise hinsichtlich der Ausbildung beruflicher
Identitét und Professionalitat oder zum Zusammenhang zwischen Lehrerhandeln und
Schillerleistungen, verweisen die Pl SA-Ergebnisse insowelt auch auf eklatante Versdumnisse
der Lehreraushildung”.

Auch an anderer Stelle® werden die Méangellisten zur Ursache fiir aktuelles Bemiihen:
» Die Fachstudienseminare des L ehramtsstudiums aller Schulstufen sind zu wenig auf die
speziellen Anforderungen des Berufsfeldes Unterricht abgestimmit (z. B. in Theoretischer
Physik).

40 Hascher, T.: Professionelle Entwicklung von Lehrpersonen; in: jlb 4(2004)1,45

41 Beschluss des Bayerischen Landtages zur “Reform der Lehrerbildung in Bayern™, Drucksache 14/6115 vom
14.3.2001 unter ,, 2. Grundiiberlegungen zur Lehrerausbildung”, 4. Absatz

42 Wirtschaft & Wissenschaft 11(2003)2,56-57)

43 Workshop zur Entwicklung eines Kerncurriculums fiir das LA -Studium in Chemie und Physik: H. Schecker
(Uni Bremen), H. E. Fischer (Uni Essen-Duisburg), 2001
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L ehramtsstudenten haben in den Universitéten bzw. Fakultéten keine abgeschl ossene
inhaltliche ,Heimat". Sie werden nicht als eigenstandige Gruppe wahrgenommen, um die
man sich in gleicher Weise kiimmern muss wie um die Diplom Studierenden.
Studienanteile aus der Erziehungswissenschaft (EW) zeichnen sich durch eine grofe
Beliebigkeit aus. Schulpédagogik und unterrichtsbezogene Padagogik ist zu gering
vertreten.

Fachdidaktische Studienanteile haben einen zu geringen Umfang. Eine Abstimmung
zwischen Fachdidaktik und EW findet nicht statt (eher schon zwischen Fachstudium und
Fachdidaktik — aber auch hier zu wenig.).

Die Inhalte der fachdidaktischen Ausbildung sind oft zu wenig an dem durch empirische
Forschung inzwischen erreichten Erkenntnisstand ausgerichtet (z. B. in den Feldern
Schilervorstellungen, Unterrichtsdesign und Lernprozesse)”.

Ahnliches liest man auch in den , Empfehlungen zur kiinftigen Struktur der Lehrerbildung’
vom Wissenschaftsrat vom 16.11.2001, auf die hier nur verwiesen sein soll.

Um die ableitbaren Anspriiche auch nur annahernd erfillen zu kénnen, miissen gleichermalen
vielfdtige wie qualitétsvolle Ausbildungsteile angeboten und aufeinander abgestimmt
werden. Auch hier reicht es nicht mehr, die bisher glltige Unterteilung in drei Phasen
(Universitét, Referendariat, Fortbildung) weiterhin zu pflegen. Die Lehrerbildung befindet
sich bereits deutschland- und europaweit auf dem Prifstand. Allgemein und speziell wird an
neuen Studiengéngen (Diplom vs. Bachelor/Master**) sowie an Kerncurricula bzw. Standards
der Lehreraushildung gearbeitet*®. Dies geschieht durchaus mit unterschiedlichem Tempo, mit
geteilten Uberzeugungen und mit teilweise nur méRigen Ergebnissen. Nichtsdestotrotz wird
€es zu einer angendherten Vereinheitlichung auf moglichst hohem Niveau kommen missen.
Alle Phasen sind daher aufgefordert, fallweise gezwungen, sich diesen Aufgaben in eigenem
Interesse intensivst und mit vereinten Kréften zu widmen. Die augenblickliche Situation muss
endlich als Chance begriffen werden, Defizite abzubauen und Effizienzen zu erhéhen®®.

Die Verbesserung von Unterricht beginnt an der Universitat bzw. an den Hochschulen
und deshalb kommt Lehrerbildung immer VOR Schilerbildung. Um unsere Schiler zu
bilden und auszubilden, brauchen wir gut ausgebildete und gebildete Lehrer!!!

Die Vertreter der Ausbildungsabschnitte sowie der Fortbildungen miissen sich zusammen
darum bemuihen, Lehramtsstudierenden, Referendaren und Junglehrern den Weg in den
beruflichen Alltag zu erleichtern und bleibende Schaden vermeiden helfen. ,, Erst wenn die
Lehreraushildung von den Anforderungen und Herausfor derungen des Ber ufseinstiegs her
gedacht wird — also vom Bewéltigen der Anfangsprobleme des Berufsalltags her-, dann laft
sich herausfinden, welche Vorbereitungen und welche Vorkehrungen fur einen erfolgreichen
Berufseinstieg zu treffen sind“*’.

Es erscheint zunéchst beruhigend, dass entsprechende Bemiihungen bereits existieren.
Insbesondere in Osterreich, Holland, Finnland und in der Schweiz arbeitet man erfolgreich

44 vgl. auch aktuell: , Gestufte Struktur in den Lehramtsstudiengangen (KMK-Beschlussin der 306.
Plenarsitzung vom 4.6.04: http://www.kmk.org/aktuel [/lhome.htm?beschl)

45 vgl. auch Oser, F.: Standards; Kompetenzen von Lehrpersonen; in: Oser, F.; J. Oelkers (Hrsg.): Die
Wirksamkeit der Lehrerbildungssysteme — Von der Allrounderausbildung zur Aushildung professioneller
Standards; Neuauflage Jan/2004

46\/gl. auch: Labahn, B.; H.-J. Becker: Chemiedidaktik und Ausbildung — Zur Effektivitat von Erster Phase; in:
PdN-ChiS 53(2004)1, 32-34

47 Herrmann, U.; H. Hertramph: Der Berufsanfang des L ehrers— der Anfang von welchem Ende?; in: Die
Deutsche Schule (2000)1, Manuskripts. 3
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Uber ein so genanntes , M entoring* *® am gemeinsamen und behutsamen Erschlielen der

Zugange zur Bewadltigung von Schul- und Unterrichtsaufgaben fir Berufsanfanger und
Kollegen®.

Dabeil darf nicht Ubersehen werden, dass die Reform der Lehrerbildung einer
wissenschaftlichen Begleitung bedarf und zwar Uber alle Stationen hinweg. So lautet auch das
Statement des Bildungsforschers Prof. Dr. Hans Weller (Stanford University, USA) anl&sslich
des Entscheids des Stifterverbands und der Stiftung Mercator zum Wettbewerb innovativer
Konzepte der L ehrerausbildung in Deutschland vom 11.5.2004°: “ Ich halte diesesin
Deutschland einmalige Forder programm aus zweierlel Grinden fur besonders wichtig: Zum
einen hatte die Lehrerausbildung in Deutschland auch ohne die schlechten PISA-Ergebnisse
dringend einer grundlegenden Reform bedurft. ... . Zum anderen besteht ein entscheidendes
Defizit iminternationalen Vergleich darin, dass es in Deutschland einen eklatanten Mangel
an intelligenter Forschung tber die Lehrerausbildung gibt; darunter leidet letztlich auch die
Schulpraxis®.

6.2 Vom Theorie-Praxis-Dilemma®:

Theorie und Praxis liegen nicht im clinch miteinander, vielmehr sind sie

Partner bei der Wirklichkeitssicht. Auf die Frage, was denn eigentlich das Praktische an
einem Praktikum ist, ergibt sich, dass der "einzige" Unterschied darin besteht, dassder
"Lehrer® permanent Entscheidungen treffen (Entscheidungsfrequenz etwa 2/sec bei 400
Interaktionen pro 45 Min.) und die Konsequenzen unmittelbar aushalten muss. Genau
das muss der Beobachtende nicht tun, insbesondere letzteres nicht. Praxis muss deshalb
differenziert gesehen werden. Einmal als Interpraxis, in der der Praktikant oder der
beobachtende Kollege zwischen dem Lehrer und der Klasse ihr zuschaut und zum Zweiten als
Intrapraxis, wo er ein Entscheider ist, der seine Entscheidungen unmittelbar aushalten muss.
Daraus folgt auch eine Differenzierung der Theorie. Die gelernte Theorie, die im Studium
"mitgeschrieben” wird, ist eine rezeptive, angeeignete, zunéchst fremde Theorie (Vgl.
Hauller, P.et a.: Naturwissenschaftsdidaktische Forschung, IPN, Kiel 1998). Sie wird
reflektiert und mit den vorhandenen Theorien, die jeder Mensch hat, zu einer neuen reflexiven
Theorie konstruiert. 13 Jahre Schulerfahrung und ca. 17000 Unterrichtsstunden wirken da
sehr deutlich auf das zu Lerrende.

Praktika missen also die intrapraktischen Anteile betonen und die Betreuung der Praktika
muss daflr Sorge tragen, dass die Intrapraxis mit der rezeptiven Theorie konfrontiert wird.
Daraus muss eine fortgesetzt neuer werdende reflexive Theorie werden, die sich in einer
Unterrichtstechnologie (technae (griech.) = Handwerk; logie (griech.) = Theorie) verdichtet
und vitalisiert. Nur dann ist eine Entwicklung mdglich. Theorie und Praxis dirfen nicht
gegeneinander ausgespielt werden. Sie miissen miteinander in eine gewinnbringende
Beziehung gebracht werden. In der heutigen Lehrerbildung dominieren immer noch die
rezeptive Theorie und die Interpraxis (Abb. 7)!

48 Die Géttin Athene erschien dem Telemachos, Sohn des Odysseus, haufig in Gestalt des vaterlichen Freundes
Mentor, umihm aus Néten zu helfen und einen Weg zu weisen* (Fischer, D.: Was machen Mentoren?; in:

Journal fur Lehrerinnen- und Lehrerbildung (jlb) 3(2003)4,4-7

49yl alle Beitrage im Themenheft , Mentoring* in der Zeitschrift jlb 3(2003)4

%0 vgl. www.stifterverband.de

®1vgl. auch: Anton, M. A.: Wozu Fachdidaktik?; in: PdN-ChiS 52(2003)1, 41-45
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Theorien sind praktisch!

Theorie O

J"
- \o
[o]

Reflexive Th. <= Rezeptive Th.  Interpraxis = Intrapraxis

L ehr-Lern-Technologie Abb. 7: Zusammenhange
zwischen den dominierenden
Formen der Theorie und

Qualifikationsgeneseim L A-Prakiikum Praxis bei Novizen und Experten

Der beruflich eingespannte Lehrer verfiigt in der Regel und spétestens nach etwa 10 Jahren
Berufspraxis Uber relativ (wie esim Diagramm dargestellt ist) viel intrapraktische Erfahrung
und ebenso Uber verhatnismaldig ausgepragte reflexive Theorien. Dieser ,, Zustand” fuhrt aber
per se nicht zu einer evolutiven Hoherentwicklung von Unterricht, soll heif3en, zu keiner
automatischen Qualitétssteigerung, da sich Tun und Begrinden nur voneinander abhangig
verhalten, sozusagen im Kreisverkehr befinden.

Die heute so sehr propagierte Schulentwicklung, die ja auch eine Unterrichtsentwicklung
beinhaltet, ist aber nur méglich, wenn mindestens zwei Inputs hinzukommen. Das ist die
Cross-Supervision, bel der Lehrer sich gegenseitig in ihrem Fachunterricht besuchen und
sich as, kritische Freunde" konstruktiv mit dem jewells Erlebten auseinandersetzen. Dieser
interpraktische Anteil der Berufspraxis ist ebenso zu erhohen wie die Auseinander setzung
mit neuen rezeptiven Theorien (z. B. konstruktivistische Lerntheorien; Leitlinien zur
Begrindung von Inhalts und Methodenwahlen) fir neue Erklarmaoglichkeiten bzgl. der
eigenen Problemstellung und den eigenen Erfolg herangezogen werden miissen.

Beides beflligelt die intrapraktische Arbeit und modifiziert die reflexive Theorie und damit
die eigenen Sichtweisen. Erst Uber diese Verbindung von Theorie und Praxis wird es moglich,
langfristige Entwicklungen in Gang zu setzen und am Leben zu erhalten.

Diese Binnendifferenzierung von Theorie, die die Praxis kontrolliert und Praxis, welche die
Theorie kontroliert weitet und strukturiert den konsequenten Einfluss auf komplexe Systeme
und schafft einen zielgenauen Zugang zur Diskussion und aktiven Erprobung von
Innovationen - nicht nur im Chemieunterricht!

6.3 Von den Bildungsstandards zu den L ehrerbildungsstandards

Die n6tige Auseinandersetzung mit den ,,I ST- und SOLL-Werten® unter besonderer
Berticksichtigung des Wechsel spiels zwischen Theorie und Praxis der Lehrberufs erfolgt auf
mehreren Ebenen: Standards im fachlichen, Iehr-lernwissenschaftlichen (fachdidaktischen)
und erziehungswissenschaftlichen Bereich, im Bereich der Lehramtsprifungsordnungen und
der Studienordnungen, sowie im Bereich Prifungsniveaus und Zertifizierung. Und Standards
in der Begleitforschung, auch in Form von Prozess- und Zieleval uationen.
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Hier sind im Bereich der fachdidaktischen Kerncurricula bereits erste Schritte getan und
Grundlagen geschaffen worderP?, die sich in ihrer Verfeinerung beispielsweise auch in Form
von Lehrgangen zur Didaktik und Mathetik eines Faches tber alle Ausbildungsziele hinweg
anspruchsgerecht und evaluierbar gestalten lassen™.

Wissenswert sind auch Zielsetzungen, Organisationsformen und Ergebnisse international er
Bestrebungen, der Lehrerbildung qualitativ auf die Spriinge zu verhelfen. So verfolgt das
européische EUDI ST-Projekt (European Development of Innovative Science Teaching) u. a.
eine sinnvolle Anpassung der Lehreraus- und fortbildung an anspruchsvollere
Unterrichtsbedingungen.

Der Weg dorthin verlauft Gber die Durchfiihrung von Projekten, die in innovationsfreudigen
L ehrerteams organisiert, prozess- und ergebniseval uiert sowie dokumentiert werder®*. Dieser
mehrjahrige Prozess wird mit Workshops begleitet. Ihr Ziel ist es, aus den neu gewonnenen
Erfahrungen digjenigen Bedingungen fir eine Lehrerbildung zu extrahieren, welche
sukzessive die Wahrscheinlichkeit fir das Auftreten kompetenterer Lehrer erhGhen.
Hervorzuheben ist dabel, dass vornehmlich im Rahmen der Workshops ein
lehrlernwissenschaftlicher Input von Seiten der Fachdidaktiken erfolgt. AulRerdem erhalten
die Teilnehmer die Gelegenheit, Erfahrungstrager aus jeweils anderen Projektléndern zu
konsultieren. Obwohl dieses Verfahren keinesfalls flachendeckend angelegt ist, missen die
Ergebnisse auch anderswo bel anstehenden Reformen von L ehrerbildungssystemen
Beachtung finden kénnen!

Auch die Intensivierung der Schulnahe, beispielsweise durch Rollenspiele, Trainingskurse
etc. tragt Frichte und kénnte zur Verbesserung der Akzeptanz von Inhalten der ersten Phase
der Aushildung bei den LA-Studierenden fiihren™.

An dieser Stelle muss auch ein Blick fallen auf den in Schleswig- Holstein und Niedersachsen
gefassten Entschluss, den Schulen bei Ihrer Profilbildung zu helfen. Und zwar durch die
Einrichtung eines ,, Schul-TUV*“®®. Schulen sollen als Ganzes und unter Anwendung von 42
Qualitétskriterien unter die Lupe genommen werden. Das Projekt helldt ,, Evaluation im Team'
(EVIT) und soll die guten Schulen in ihren Anstrengungen unterstiitzen und anspornen.

So wird es neben den Bildungsstandards, den L ehrerbildungsstandards wohl auch bald
Schulstandards geben! Als Lehrer wird man dann wissen, worauf man sich einlasst!

7. Welche Entwicklungsmoglichkeiten stehen einem Lehrer offen?
7.1 Der Blick insDunkle

%2 30 gibt es seit Marz 2004 ein von der Gesellschaft fiir Fachdidaktik in Deutschland (GFD) verfasstes
“Kerncurriculum Fachdidaktik”, dem bereits ein auf MNU- und GDCh-FG-ChU-Ebene kreiertes
“Kerncurriculum Chemiedidaktik” gefolgt ist. Beide Papiere sind in einer Diskussionsphase, kdnnten aber auch
fur die Entwicklung der neuen Bachel or/M aster-Studiengénge zielfuhrend werden. Vgl. hierzu auch die
homepage der GDCP (www.gdcp.de)

Die Zeitschrift ,,Journal fir Lehrerinnen- und Lehrerbildung” (jlb) hat ein Themenheft herausgebracht:
»Standards in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung” (jlb (2002)1

S3Anton, M. A.: Didaktischer und mathetischer Lehrgang fir Chemie; unversffentlicht; beim Verf. erhaltlich:
mao@cup.uni-muenchen.de

>4 Beispielsweise |auft seit avei Jahren ein EUDIST -Projekt in Wien zum Thema“ Themenzentrierter
facherlibergreifender naturwissenschaftlicher Unterricht in der Oberstufe”, das u. a. die EUDIST-Absichten (im
COMENIUS Programm) in einem “Nationalen Curriculumworkshop” verdichtet.

55 Havers, N.: Forschungen zur Effektivitét des Lehramtsstudiums; in: Bayerische Schule 57(2004)4,15- 18

%6 Schmidt, M.; R. Wiegand: Plakette firr gutes Pauken; in: SZ Nr. 113 vom 17.5.04, S. 13
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Die Chancen fur einen Lehrer, durch personliches Engagement, durch Entwicklung und
Einsatz von Qualifikationen und Kompetenzen einen beruflichen Status®’ einzunehmen, der
sowohl durch Verantwortung wie auch durch Honorierung sicher definierbar ist, kénnen tber
alle Arbeitsfelder hinweg nicht als ausreichend und schon gar nicht al's attraktiv bezeichnet
werden.

HierfUr gibt es neben der Tatsache, dass die Lehrerbildung nicht immer konsequent auf der
objektivierbaren Qualifikation der L ehrerbildner beruht, mehrere Grinde:

deutliche Differenzierung in den Ausbildungsgéngen von Kindergértnern bis zu
Gymnasialehrern, die zu frihzeitigen ,, Karriereblockaden® fuhren,

unterschiedliche Traditionen in der Selbstdefinition von Lehrern zwischen fachlicher
Orientiertheit (fachwissenschaftliche Studienschwerpunkte) und methodischem
Selbstverstandnis (erziehungswissenschaftliche Studienschwerpunkte), was zu
fruhzeitigen V erstandni seinschrénkungen fur die Gesamtaufgabe schulischer
Erziehungsarbeit fuhrt,

schultypabhangige unterschiedliche Schritte in der Gehaltsentwicklung (von
Kindergértner zu Gymnasialehrer zunehmend),

festgel egte Gehaltsstufungen mit ebenfalls vorgezeichneten und damit absehbaren
Schritten bzw. grenzen von ,, Anstrengungsrentabilitéten,

abnehmende Freiraume fur die Entwicklung von schul- und fachspezifischen
Profilbildungen durch vermehrte Produktorientierung der Unterrichtsarbeit bel
eingeschrankter |dentifikationsmoglichkeit,

Nivellierung von schulinternen Engagement- und L el stungsunterschieden nach unten
(Pessimalorientierung vs. Optimalorientierung),

Fehlende Wettbewerbssituationen innerhalb und zwischen einzelnen Schulen desselben
Schultyps,

Reduzierung der Eigenverantwortlichkeit des einzelnen Lehrers durch Verrechtlichung
und Betonung einer top-down-Reglementierung,

Fehlende Anreize fir eine berufsspezifische Weiterqualifikation,

Erschwernis von Schulwechsel und Funktionswechsael durch Benachteiligung in der
Karriereentwicklung,

Wenig entwickelte AuRenorientierung und Offentlichkeitsarbeit einzelner Schulen
inklusive defizitdrer Zusammenarbeit mit Eltern,

Mangel hafte Schiilerorientierung im auf3erunterrichtlichen Bereich: Préasenzdefizite (keine
» Schilersprechstunde!),

Mangel hafte Anerkennung von Einzelengagements inner- und auf3erhalb von Unterricht
und Schule (Lehrauftrag, Schulbuchautorenschaft, Mitwirkung in Lehrplankommis-
sionen),

Pragmatische Ausrichtung der Ausbildung auf Pflichterfullung, weniger auf Kreativitat
und individuelle Férderung von Schulern (Binnendifferenzierung),

Fehlende Foren fur die Demonstration von ,, best-practice”.

Diese lange Liste weist Vorwurfe an alle Entscheidungstrager auf, die mit Schulentwicklung
befasst sind. Jeder Einwand kann jedoch auch mit wenigen Beispielen relativiert werden.
Doch diesen Vorzeigefdlen kommt immer noch ein viel zu exotischer Ausnahmecharakter zu.
Es geht aso darum, die Einzel- zu Regelféllen werden zu lassen!

" STATUS bezeichnet im Zusammenhang mit “Lehrer” sowohl den Rang und das Ansehen, die den Lehrernin
der Gesellschaft eingerdaumt werden und die ersichtlich sind aus dem Grade, in dem die Bedeutung ihrer
Funktionen und Kompetenzen gewdtirdigt werden, als auch die Arbeitsbedingungen sowie die Bezahlung und
andere materielle Verglnstigungen, die sieim Verhdtnis zu anderen Berufsgruppen erhalten (Magna Charta des
L ehrberufs (5.10.1966)
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Welche V oraussetzungen miissen hierzu geschaffen werden?
7.2 Der Blick insHelle

Es hilft zunéchst nur ein genauerer Blick auf diese guten Beispiele. Ob das nun das MUK OS-
Projekt>® der Stadt Miinchen ist oder das IMST2-Projekt in Osterreich, ob es sich jetzt um das
SINUS-Projekt in Zusammenarbeit deutscher Bundeslénder handelt und das Projekt ,, Chemie
im Kontext* bzw. , Biologie und Physik im Kontext*; in jedem einzelnen Fall 1&sst sich das
jeweils Bemerkenswerte an einem Namen oder an den Namen eines Teams festmachen.

Hierbel gelten fast immer vier Voraussetzungen:

1. Verantwortungsibernahme bei der Umsetzung einer kreativen Probleml6sung
(Einzdinitiative),

2. Bereitstellung eines Entscheidungs- und Handlungsspielraums (Gestaltungsr ahmen),

3. Sicherstellung von Partnerschaften (Teambildung)

4. Dokumentation und Evaluation der Ergebnisse mit dem Ziel der Reproduzierbarkeit
(Veroffentlichung).

Um diesem ,,Hawaiieffekt* (,, Alle wollen hin!*) im bestverstandenen Sinn ,, provozierende”
Breitenwirkung zu ermdglichen, missen die eingangs erwahnten Hindernisse nicht nur
beseitigt, sondern vor alem in positive wirksame Forderinstrumente umgewandelt werden!

Neben vielféltigen und gleichermalien

v auf fach, lehrlern und erziehungswissenschaftlichen Qualifikationen ausgel egten

Ausbildungswegen,

einer damit einher gehenden schulartverbindenden Praktikumsgestaltung

und lokalen wie regionalen Teambildungen von Lehrern,

einer betont auf Akzeptanz, Anerkennung und Attraktivitét basierenden Profilbildung und

Offentlichkeitsarbeit,

v einem multifunktionellen Verantwortungsspektrum innerhalb der Schule aber auch
innerhalb der Administration als Einsatzangebot fir die Lehrer,

v’ einer Pflege des auf Kritisierbarkeit und Achtung angelegten Berufshildes in der
Gesellschaft (insbesondere Elternschaft)

Muss es eine intensivierte Form einer forderorientierten und vor alem zertifizierbaren

Weiterqualifikationen von Lehrern geben. Denn, ,,Qualitét sichern heifdt, Leitbilder und

M af3stabe aufstellen, an denen sich Qualitét bemisst“>®.

ANANEN

7.3 Die Lehrbegabtenforderung

Diese kann inner- und auf3eruniversitér erfolgen. Sie kann geblockt oder begleitend

organisiert sein. Sie muss stets einen klaren Schul- und Unterrichtsbezug aufweisen, wobei sie
in ein Schulentwicklungsprogramm integriert sein kann. Sie muss zur Zertifizierung fihren,
die national wie international akzeptiert werden kann und die zur Identifikation des Lehrers
mit seiner Arbeitsstelle und —aufgabe beitragt.

Im Wesentlichen sollen die unter Punkt 1.2 aufgelisteten Eigenschaften des ,,guten Lehrers*
entdeckt und in ihrer Entwicklung und Optimierung geférdert werden!

%8 Muinchner Konzept zur Schul programmentwicklung seit 2001 mit 440 Lehrern aus GS, HS und F6S
%9 Solzbacher, C.: Aufgaben und Defizite der Lehrerbildung; in: 0.Quellenangabe, S. 196
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- Padagogisches Expertenwissen
0 Klassenfuihrung
o didaktischesWissen
o0 diagnostisches Wissen,
0 Sachwissen,
- Handlungskompetenz
0 Bildung situativer Modelle Gber den Unterrichtsverlauf
o Automatisierte Kontroll- und Adaptationsmechanismen fir eine
zielorientierte Realisierung des Unterrichts

So entstehen Heter ogenitaten, an denen die Vielfalt von Talenten, Ideen und
Belastbarkeiten sichtbar werden. Das tatsachliche Aktivitatsspektrum des
professionellen Lehrers zeigt sich in seiner ganzen Breite und hat sicher mindestens zwel
Folgen: Die Guten werden stimuliert und gefordert und die Besseren werden fur die
Besetzung von Schaltstellen, die diese Entwicklung begiinstigen, leichter identifizierbar
und wettbewer bsfahig®. Gleichzeitig préazisieren sich Selbstwirksamkeits- und
Fahigkeitsselbstkonzepte der Lehrerpersonlichkeit.

Auf diesem Weg einer , L ehrbegabtenforderung” verbreitert sich die Spitze durch
Vidlfalt, kann sich das System rasch den akuten Anforderungen anpassen, und die
Plazierungen der unterschiedlich engagierten Lehrer werden nicht vorzeitig
»Zementiert”!

Dadurch wird das ganze System auf Dauer flexibler, das Schulsystem kann ein hohes
Niveau nicht nur unmittelbarer erreichen, sondern seine dortige Verortung auch
fortgesetzt Uberprifen und korrigieren.

Hierin findet eine enge Koordination von Ausbildung und Fortbildung statt und die zur
Zeit vorherrschenden Klifte zwischen den drei Phasen der Lehrerbildung kénnten
letztlich zugeschittet werden. Das bedeutet nicht, dass es zu einer Verenheitlichung
dieser Bildungsstufung kommen soll, vielmehr geht esum die jewellige Profilierung und
die dadurch besser mégliche Zusammenar beit. Denn nur, was sich unter scheidet, kann
sich erganzen!

Besonders betroffen sind hiervon die Funktionen von Fachausbilder fir Lehrer an den
Universitéaten, um Fachdidaktiker, um Schul padagogen, um Seminarlehrer und —rektoren,
Seminarvorstande und —leiter, um Praktikums- und Betreuungs ehrer, aber auch um
Schulinspektoren und Leiter von fachorientierten Arbeitsgemeinschaften sowie um
Verantwortliche in den Padagogischen Instituten und Fortbildungsakademien!

Es gibt ausreichend Beispiele fur ein mittelfristiges Gelingen dieser Interventionen. Hier
mochte ich ein seit mehreren Jahren laufendes Projekt anfiihren, das sich der moglichen
Qualifikations- und Kompetenzentwicklung parallel zur beruflichen Tétigkeit der Lehrer
widmet. Es handelt sich um die seit Uber 10 Jahren laufenden Gsterreichischen PFL-
Lehrgange®® (Padagogik und Fachdidaktik fiir Lehrer/-innen; als Kooperation zwischen
Schulpraxis und universitarer Wissenschaft).

€0 Erinnerung: , Es spricht trotzdem schon jetzt vieles dafiir, dass quasi-experimentelle Einstellungen zur
eigenen Unterrichtspraxis, verbunden mit kooperativen Formen der Lehrerweiterbildung (...), von
groRer Bedeutung fiir den Erwerb professionellen Wissensund Koénnens sind — dass sie also glinstige
Voraussetzungen daflir bieten, um kinftig nicht nur einige gute Lehrer zu identifizieren, sondern
moglichst viele gute L ehrer ausbilden zu kdnnen* (Weinert, Helmke 1996, S. 232)

61 Krainer, K.; P. Posch (Hrsg.): Lehrerfortbildung zwischen Prozessen und Produkten; Bad Heilbrunn 1996
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Sie werden von einem interuniversitéren Institut®? angeboten, dauern vier Semester und

betreffen die Facher Mathematik, Naturwissenschaften , Geschichte und
Sozialkunde/Politische Bildung, Bildnerische Erziehung, Deutsch, Musikerziehung und
Englisch als Arbeitssprache. Die Meldung erfolgt freiwillig, die Teilnahme ist kostenpflichtig
und beansprucht auch Ferienzeit. Die Fortbildung ist geblockt, wird im Team organisiert und
zielt auf eine Sensibilisierung fur die eigene unterrichtliche Wirksamkeit. Konkrete
Unterrichtsforschung im Rahmen von Fallanalysen wird konkret betrieben und mtindet in eine
oder mehrere Abschlussarbeiten. Diese besitzt unmittelbaren Bezug zur eigenen beruflichen
Praxis und ist Bestandteil eines diplomahnlichen Zertifikats. Damit schafft sich der
Teilnehmer neue Chancen fir die berufliche Weiterentwicklung, da verantwortungsvolle
Funktionen bevorzugt auch mit Absolventen solcher PFL-Lehrgange besetz werden. Es
werden ihm damit auch neue Impulse fir eine explorative Neuauflage seiner Alltagstétigkeit
mit auf den Weg gegeben.

Diese Effekte sind nicht beschrénkt auf den Teilnehmer allein, sie wirken sich unweigerlich
auch auf das System Schule und auf die Sichtweisen der administrativen Talentsucher aus.
Denn die Absolventen dieser PFL-L ehrgénge bilden einen Pool aus Personlichkeiten, die
wiederum an den Schaltstellen der Lehrerbildung und des Schulsystems ihre positiven
Erfahrungen zur kurz und mittelfristigen Unterrichtsverbesserung wirksam werden lassen
koénnen. Aber auch zur langfristigen und nachhaltigen Stabilisierung eines gleichermal3en
vitalen und sensiblen Erziehungssystems, das sich durch eine geringere Schockanfalligkeit
kennzeichnet, wird ein wesentlicher Beitrag geleistet.

Ein anderes Beispiel fur diese FOrderung von begabten und reflexionsbereiten Lehrern stellt
der ,,Minchner Chemielehrer-Club® (CLC) dar, der 1998 in der Chemiedidaktik gegriindet
worden ist. In ihm versammeln sich die Lehramtstudierenden, Referendare und Junglehrer,
welche sich bereist im Bereich des Studiums, der Aushildung selbstkritisch und weitblickend
mit der beruflichen Verbesserung auseinanderzusetzen begannen. Auch hier darf von einer
frihen L ehr begabtenférderung gesprochen werden.

Schule, Unterricht, Schilerforderung, Lehrerausbildung, Schulentwicklung und —
profilbildung,, Lehrbegabtenférderung, Professionalisierung tber Qualifikations- und
Kompetenzentwicklung sind vernetzte Prozesse, die sowohl in Reihe als auch parallel
geschaltet werden missen damit eine evolutionére Spirale in Gang gebracht werden kann.

Insofern muss fir das moderne Bildungssystem ein adaquates Spektrum von Vernetzungen
geschaffen werden, wie es fUr die Wirtschaft oder das Sozialwesen in einem
zukunftsorientierten Staatswesen die Regdl ist.

Hiervon ist die Fortbildung, die Entwicklungsforderung der Lehrer in besonderer Weise
betroffen.

8. Welche Fortbildungen sind fur einen Lehrer nétig?
8.1 Innovative Fortbildung geschieht ganzheitlich!

Um die Entwicklungsmdglichkeiten fur die Lehrerbildung und damit auch fir die
Schulentwicklung nicht neu erfinden zu miissen, gilt es, die bereits bestehenden Aktivitéten
zu suchen, zu sammeln, sichtbar zu machen und al's Wegmarken fir die Orientierung der
Anderen mit Leuchtkraft und Verantwortung auszustatten.

82 |nteruniversitares Institut fir interdisziplinare Forschung und Fortbildung der Universitaten Klagenfurt, Wien,
Innsbruck, Graz (IFF); mittlerweile als Fakultét der Universitét Klagenfurt gefiihrt. (Dekan: Prof. Dr. Roland
Fischer)
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Auch hierfir gibt es hervorragende Ansétze und nachahmenswerte Beispiele. So hat der
Bayerische Lehrer- und LehrerinnenVerband (BL L V) mit dem Jahr 2001 erstmals den
zweijdhrig und in drei Kategorien zu verleithenden “ Forderpreis fur innovative Projekte in der
wissenschaftlichen Lehrerbildung” (Padagogik innovativ) ausgelobt. Der Deutsche
Philologenverband (DPhV) ist diesem Exempel gefolgt und hat ebenfalls einen Preis fur
innovative Lehrer gestiftet. Man will hier der Wissenschaft folgen, die mit dem sehr hoch
dotierten Communicator-Preis die Bemiihungen um eine verstandliche Wissenschaft belohnen
und fordern mdchte.

Solche Anreize retten kein marodes Unterrichts- und Bildungssystem, aber sie belohnen die
Anstrengungen einzelner Engagierter und fordern die noch Unentschlossenen zur Initiative
heraus. Die Preistréger zeigen deutlich, was alles moglich ist, auch wenn schwierige
Rahmenbedingungen nicht immer zur ihrer Uberwindung ermutigen.

Mit der Preisverleithung konnte auch ein Fortbildungskonzept Hervorhebung erfahren, das
sich durch eine Kombination als fach, lehr-lern- und erziehungswissenschaftlichen
Elementen zusammensetzte, im kleinen Rahmen ablief, als Vierer-Abonnement gestaltet war
und den Fortbildungsanteil mit Kunst und kulinarischen Besonderheiten koppelte. Ein Ziel
war es, die Schwelle zwischen Uni und Schule zu erniedrigen, die Referenten “anfassbar” zu
machen, den Austausch angenehm zu organisieren und allen Tellnehmern ein sicheres Gefuhl
von Achtung und Akzeptanz zu vermitteln.

Mittlerweile hat diese Form der Fortbildung mehrfache Wiederholung erfahren, aber auch
Varianten nach sich gezogen. Unter anderem steht nun eine er ste “ Schulartiber greifende
Chemielehrerfortbildung” auf dem Programm, in der es primér um die Gemeinsamkeit der
chemischen Lehrziele geht und um Mal3nahmen, diese Uber die Schulartgrenzen hinweg fir
den Schuler wirksam werden zu lassen.

Denn viel zu oft brechen mit einem Schulwechsel auch Fachbeziehungen einfach weg,
manchmal nur deswegen, weil der Inhalt nicht mehr unter demselben Fachnamen auftaucht:
»Heimat-und Sachunterricht” in der GS, ,,PCB* in der HS und ,,Natur und Technik* in der
gymnasialen Unterstufe. In allen drel Bereichen treten jedoch immer wieder gleiche und
ahnliche chemische Inhalte auf, die vom Schiiler her nur selten als einheitliche Linie erkannt
werden. Das mag auch eine Schuld der Lehrer sein, die viel zu wenig von der
schultypspezifischen Arbeit der anderen wissen und deshalb da Kontinuum nicht sichtbar
werden lassen konnen.

In diesem Kontext fand am 6.5.2004 in einer kleinen Gemeinde stidlich Minchens die erste
Schulartliber greifende Lehrerfortbildung fur Lehrer mit Chemie statt. Lehrer aus Forder-,
Grund-, Haupt- und Real schule wie auch Gymnasium fanden sich zu Gruppen zusammen.
Wahrend eines Nachmittagspraktikums arbeiteten sie an der Frage, welche Versuche eignen
sich auf ihre Weise fir die Belange ihrer Klientel und wie miissen sie deshalb didaktisch und
mathetisch aufbereitet werden. Dabei unterstiitzten sie sich gegenseitig. Die Evaluation
bestétigte den Eindruck der Veranstalter (Chemiedidaktik der L MU und Schulleitungen der
Gemeinde): Wiederholungs- und Entwicklungsbedurftigkeit!!!

Es gibt weitere Beispiele, die dokumentiert sind oder unbedingt veroffertlicht werden miissen
um Schule machen zu kénnent! %

83 Traditionell: SCHILF (Schulinterne Lehrerfortbildung), modern: SCHULF (Schullibergreifende

L ehrerfortbildung): Diese dsterreichische Bezeichnung gilt fir eine Form der LFB, diesich auchin
Zusammenarbeit der Chemiedidaktik der LMU und den Leitungen der “Regionalen Lehrerfortbildung” (RLFB)
mehrfach bewéhrt hat. Es handelt sich um die Durchfiihrung einer eintégigen Fortbildung an einer
Gastgeberschule, zu der die Fachkollegen umliegender Schulen geladen werden. Damit verbleibt die TN-Zahl
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Hierzu auch noch eine Anmerkung zu einem traditionellen Unterfangen unserer Kollegen in
Osterreich. Der duRerst vitale , Verband der Chemielehrer Osterreichs’ (VCO) veranstaltet fir
seine Mitglieder jedes Jahr u.v.a. eine ,, Sommerakademie”. Dort werden die Teilnehmer —und
daran mangelt es nie- im experimentellen Arbeiten in Chemie aus- und weitergebildet.
Wahrend einer Woche kénnen so nicht nur Kenntnismangel und innere Hemmschwellen,
sondern auch Frustrationsbel astungen tiberwunden werden. Dabei ist der Austausch zwischen
den Kollegen mindestens so wichtig wie die Erfahrung, dass gewiinschte
Demonstrationseffekte auch durch einfache, billige und nur geschickt gewéhlte

V ersuchsbedingungen erzeugt werden kénnen.

Der VCO richtet jahrlich Wettbewerbe fir Schulen aus, die unter einem alltagschemischen
Motto stehen und die teilnehmenden Schulen mit Material versorgen, das zur Bearbeitung des
Themas dienlich sind. Mit einer grof3en Preisverleihung und einer Bildreportage in der
verbandseigenen Zeitschrift ,, Chemie & Schule* werden Sieger und Teilnehmer in ihrem Tun
honoriert.

Der dle zwei Jahre stattfindende Européi sche Chemielehrer-Kongress (2005 in Eisenstadt) ist
mittlerweile ein Standesereignis fur ale Chemielehrer und dient u. a. auch dazu, sich als
Mitglied einer grof3en Gemeinschaft zu fuhlen und daraus lang anhaltendes Selbstbewusstsein
zu ziehen.

In Deutschland bemiihen sich die Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh) mit der

» Fachgruppe Chemieunterricht” um eine entsprechende Wirkung. Genauso wie die
Gesellschaft fur Didaktik der Chemie und Physik (GDCP) leiden diese Bemihungen
alerdings darunter, dass die vorrangig schul- und erziehungswissenschaftlich orientierten
Lehrer nur die zweite Garnitur darstellen; eigertlich ist es ein Treffpunkt der Didaktiker bzw.
eine Zusammenkunft der in erster Linie fachwissenschaftlich ausgerichteten Lehrer. Das Ziel
einer ,corporate identity” befindet sich noch in weiter Fernel

Zuletzt soll nicht unerwahnt bleiben, dass in Bayerndie Chemielehrer an Realschulen mit
einer Stimme sprechen und sich dadurch von den anderen Schultypen erfolgreich
unterscheiden. So gilt der vor tber 10 Jahren gegriindete ,,Verband der Chemielehrer an den
Realschulen in Bayern* (VCRB) as Musterbeispiel fir die erfolgreiche Demokratisierung in
der Interessenvertretung einer Fachlehrerschaft.

Aus den zahlreichen Varianten der LFB resultiert die besonders prominente Chance der
Differenzierung innerhalb der Lehrerqualitéten. Wie schon an anderer Stelle erwahnt,
erscheint dies als eilne wesentliche Voraussetzung fir die Neuorientierungen, Anpassungen
und Qualitatsspriinge. Es erinnert dies an das biookol ogische Phdnomen der ,, Gendrift”,
welche sich fiir die Evolution as besonders wirksam®®,

8.2 Lehrerbildungszent ren als Hoffnungstr ager

Im Zuge zahlreicher Bestrebungen, die Fortbildung der Lehrer méglichst allen modernen
Anspriichen gerecht werden zu lassen, werden Lehrerbildungszentren ebenso neu konzipiert
(LMU Munchen, Sommer 2004) wie die Zielsetzungen schon bestehender Institutionen, wie
etwa der Padagogischen Intitute im In- und Ausland, eine Uberarbeitung erfahren.

gut Uberschaubar und gewéhrleistet unmittelbaren Erfahrungsaustausch, der tber dieses Einzelereignis hinaus
weiter stattfinden sollte!

% Mit ihm wird eine genetische wie phanotypische Vielfalt beschrieben, an der unter bestimten Bedingungen
selektiv wirksame Umweltfaktoren besonders effizient angreifen konnen.
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Dabei wird von ,, Gestaltungsprinzipien einer nachhaltigen Fortbildung” gesprochen, wie
bei spiel sweise aus einem Entwurf der Fachkoordinatoren des Schwerpunktprogramms
, Grundbildung® im IMST?-Projekt hervorgeht:

Innovative Fortbildung verfolgt u. a. folgende Ziele:

ver knupft fachliche, didaktische und erzieherische Ebene (Didaktik und Mathetik)
differenziert und bindelt Ziele der Lehrerarbeit (Grundbildung)

starkt die Personlichkeit und tberwindet individuelle L ernwider stinde

macht die eigen Qualitaten bewusst und bietet Anlésse zur Weiterentwicklung
ermaoglicht das Lernen in der Expertengemeinschaft

ermoglicht Wettbewerb

baut auf unter schiedlichen Ebenen Synergien auf

ber icksichtigt Elemente des konstruktivistischen Lehrens und Lernens

bietet theoriegeleitete Reflexionsmoglichkeiten der eigenen Praxiser fahrungen und
praxiskontrollierte Reflexionsmdglichkeiten fachdidaktischer Theorien

zielt ab auf ein ,, conceptual development”

schafft Kommunikationsmaoglichkeiten in horizontaler und vertikaler Richtung
hinterfragt das Autonomie/Vernetztheits-Prinzip

macht die Tellnahme von eigenen (Mit)leistungen abhangig

entwickelt Fort- und Weiter bildungsmodelle fir die unter schiedlichen Anspriche
und Bedarfe®®

Fur jeden Fall gilt ausnahmslos die Bedingung, dass die Teilnahme an einer LFB immer von
mehr alseinem Vertreter einer Schule wahrgenommen wird!!!

8.3, Der Unterricht muss besser werden!*

In die Diskussion der Standards, derer es unbestritten dringend bedarf und die mittlerweile zu
sehr attraktiven Ergebnissen hinsichtlich der Diskussionen um ihre Notwendigkeit as auch
ihrer Inhalte gefuhrt hat (laufende Habilitation an der Universitét Paderborn 2003ff), lief3e
sich noch ein konkretes Beispiel in die Auseinandersetzung einbringen (Abb. 8).

Es leitet sich aus den Arbeitsergebnissen des Schwerpunktprogramms S1 im IMST?-Projekt
ab, basiert auf dem dort entwickelten ,, Dynamischen Grundbildungskonzept* (GBK),
seinen ,Leitlinien fur die Inhalts- und Methodenwahl* fir den mathematisch
naturwissenschaftlichen Unterricht” und kann als ,, Planungs- und Analyse-Raster fir den
Unterricht* (PARU) in jeder Variante gekennzeichnet werden.

Der Raster beinhaltet ale didaktischen und mathetischen Entscheidungsbereiche, welche bel
der Organisation von Unterricht, entweder einzelner Stunden oder Unterrichtseinheiten,
Projekten oder offener Sequenzen in den Blick des Lehrers genommen werden.

% Die einzelnen Punkte sind einem Arbeitspapier entnommen, welches von Mag Angela Schuster und Mag.
Gerhard Kern im Zuge der Vorbereitungen eines Unterstiitzungssystems (Folgeprojekt “IMST3” ab Oktober
2004) zur Verbesserung des mathemati sch-naturwissenschaftlichen Unterrichts in Osterreich entwickelt wurde
und noch in der Diskussion steht.
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Thema

_ Schilerperspektive

Lehrerperspektive

. Abb. 8: Planungs- und
Phasen ) Methodik AnalyseRaster fiir den
Begrundungen Unterricht (PARU)

Planung & Analyse von Unterricht

Jeder Bereich |8sst sich eindeutig und umfassend charakterisieren. Jeder Bereich ist sowohl
praxis- wie auch theorierelevant. In allen Bereichen finden sich offensichtliche
Planungselemente, aber auch solche, die leicht Ubersehen werden kdnnen. Jedes Feld zeichnet
sich durch eine gleichwertige Bedeutung fur den Lehrer wie auch fur den Didaktiker, den
wissenschaftlichen Fachvertreter und den Padagogen aus.

Damit scheinen die gleichermal3en zahlreichen wie bedeutsamen Einsatzbereiche des Rasters
auf.
- Planung von Unterrichtsstunde und -einheit unter Beachtung aller wichtigen Aspekte
Katalog fur die Inhalte der Lehreraus- und -fortbildung (,, Standards*)
Professionalisierungsfelder

Basis fir die Selbsteval uation (Stundenanalyse)

Richtschnur zur Besprechung von Hospitationen in der Aus- und Fortbildung von
Praktikums-, Betreuungs- und Seminarlehrern

Forschungs- und Innovationsfel der

Im zweiten Punkt der obigen Abbildung wird die Tauglichkeit des Rasters angesprochen fir
die Festlegung von Inhalten der Lehrerbildung. Die Fachdidaktiken mussen zu jedem der
Bereicheim Raster eine dezidierte Aussage treffen konnen. Die Planung- und
Analysefelder sind nicht nur Bereiche traditioneller Unterrichtsfihrung, sondern sie
beschreiben auch die fur uns so bedeutsamen Innovationsfelder des Unterrichts und damit
seine Forschungsfelder. Alle Bereiche zusammen stellen gleichsam ein Mosaik des
Unterrichts dar, wobei diese Aussage firs Erste fachunabhéngig gemacht werden kann.

Standardsfur die Lehrerbildung in allen Fachbereichen missen sich demnach nach diesen
Entscheidungsbereichen orientieren. Sie miissen so gefasst sein, dass sie sowohl die
traditionellen Aussagen wie auch die neuesten Forschungsergebnisse aus diesen Feldern
abdecken. Studierende mussen in die Lage versetzt werden, sich diese Bereiche weiter und
berufslebenslang zu erobern, Uber die Virtuositét ihrer diesbeztglichen skills ihr berufliches
Selbstverstandnis definieren. Fortbildung muss diese Felder bedarfsgerecht und kontinuierlich
abdecken.

Mit diesem Raster und den dazu gehdrigen Anwendungsregeln sollte es méglich sein, die
Ziele der Professionalisierung treffsicherer anzugehen und die Entwicklung von besonderen
Lehrleistungen nicht als Provokation, sondern ausschliefdlich als Ansporn zu verstehen und
souverédn immer wieder exemplarisch und ganzheitlich im besseren Unterricht sichtbar zu
machen.

9. Wieseht die Zukunft des L ehrberufs aus?
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Keiner weil3 es so richtig und hofft auf eine vermehrte Verwirklichung der SOLL-
Beschreibungen, wie sie in den obigen Punkten ausschnittweise vermittelt werden sollten.

Man darf sich wohl auch von den Bemihungen um die Formulierung von algemeinen und
fachbezogenen Standards in der Lehreraus- und —fortbildung Brauchbares erwarten. Das
»Ende der Beliebigkeit fur Lehrende und Lernende” und eine ,, Didaktik der Didaktik z. B. der
Chemie* tun Not!°®

In jedem Fall gilt, dass sich nicht erst heute aber heute ganz besonders digjenigen aufgefordert
fuhlen missen, beispielhaft, voranzugehen, die in der Lehrerbildung Funktion und Erfahrung
besitzen, die dem Prinzip ,,Aus der Praxis fur die Praxis!” und ,, Theorie stort Praxis!“
abgeschworen haben und die zugleich die Chance sehen, an Entscheidungsstellen und zu
Entscheidungszeiten ihre aus einer theoriekontrollierten und zugleich theoriekontrollierenden
Praxis heraus abgesicherten Konzepte zur neuerlichen Erprobung anzubieten.

Dies geschieht im besten Fall im Rahmen von Lehrauftragen, schulinternen wie regionalen
L ehrerfortbildungen und Verdffentlichungen in Zeitschriften, die von Lehrern und von
Fachdidaktikern gelesen werden sowie durch Vortrage bei Kongressen und Veranstaltungen
der Schuladministration im Kleinen wie im Grofen.

Gerade diese Gruppierung muss geférdert werden. Ihre Ergebnisse wirken al's Innovationen
per se provozierend, missen als Ansporn gelten kénnen fir Kollegen, insbesondere fir
Junglehrer, fur Lehramtstudierende und fir ihre Ausbilder. lhren Vertretern muss
Verantwortung Ubertragen und Mut gemacht werden. Sie mussen Raum und Stimme erhalten,
damit ,, Lehrbegabung” als Verpflichtung gegeniiber der Gesellschaft dort auch verstérkt
wirksam werden kann.

So kann auch der Weg bereitet werden, die Ergebnisse aus der |ehr- lernwissenschaftlichen
und erziehungswissenschaftlichen Forschung in mindestens gleichwertiger Form in die Aus-
und Fortbildung der Lehrer einflief3en zu lassen, wie das bel der fachwissenschaftlichen
Aktualisierung des Lehrerwissens seit Jahren selbstverstéandlich ist.

In diesem Zusammenhang erfordert es die Logik, dass zwischen Lehrern eines Faches,
zwischen den Lehrern unterschiedlicher Facher und zwischen den Erziehungsprofis aller
Schularten keinerlei Fronten weiterhin erhalten bleiben oder gar noch zusétzlich entstehen
durfen. Denn: “Schlecht ist eine Schule oder ein Lehrerkollegium vor allem dann, wenn
zwischen den am Schulgeschehen betelligten Personen — alen voran den Lehrerinnen und

L ehrern — kein pédagogisch relevanter Erfahrungsaustausch mehr stattfindet”®’. Man méchte
hinzuftigen, dass das auch fur das System ,, Lehrerbildung” Guiltigkeit hat und damit alle an
ihr beteiligten betrifft, aso auch Sie und mich!

10. Wasist zu tun?
Die folgenden Vorschlége (Auswahl) mogen befremdlich klingen, dennoch sollten sie kritisch

durchdacht werden. Ihnen ist gemeinsam, dass die Qualifizierung der Lehrer zielfuhrender
und professioreller gelingen kann und nicht zu einem frihen Zeitpunkt ein fir allemal

66 vgl. auch: Becker, H.-J.; H. Hildebrandt: Standards fiir die chemiedidaktische Ausbildung; in: PAN-ChiS
52(2003)1,21-24

67 Eckert, T.: Mangelnde Kommunikation und mangelnder Konsens im Lehrerkollegium al's
Entwicklungsbedingungen zum “schlechten Lehrer”; in: Schwarz, B.; K. Prange (Hrsg.): Schlechte Lehrer/innen,
Weinheim 1997, S. 229-230
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abgeschlossen ist, sondern ein Kontinuum darstelIt, welches aktuelle Entwicklungen
fortgesetzt aufgreift und einer anspruchsgerechten Reflexion zufihrt. Auch die Forschung
erhdt viel mehr Impulse aus der Schulpraxis, da sie naher als bisher am Geschehen dran ist.

- Das LA-Studium im Haupt- und Nebenfach muss von Anfang an ein
» fachwissenschaftliches L ehramtsstudium® sein (kein reduziertes Diplom oder
Bachelor-Studium), begleitet von lehrlernwissenschaftlichen Veranstaltungen,

- Esgibt ein Ein-Fach-Studium (1 Hauptfach + 2 Nebenfacher bel GS und HS) und ein
Zwel-Fach-Studium (2 Hauptfécher+1 Nebenfach bei RS und GY)

- Die Schulpraktika finden in der vorlesungsfreien Zeit statt und missen von Vertretern
der Lehrlernwissenschaften und der Erziehungswissenschaften betreut werden,

- Leéhrerbildner (Universitét und Vorbereitungsdienst) brauchen ein gemeinsames
Forum (Kammer)

- Bei der Lehrplanentwicklung mussen Vertreter der Fachwissenschaften, der
Lehrlernwissenschaften und der Erziehungswissenschaften beteiligt werden,

- Das Staatsexamen wird beibehalten, besondere Ergebnisse werden ausgezeichnet,

- Das Referendariat besteht aus einem einjahrigen Seminar (Seminarlehrer) und eéinem
einjahrigen Mentoring (Mentor) als Berufseingangsphase mit reduzierter Stundenzahl
(Seminarlehrer und Mentoren werden gezielt fur diese Aufgaben ausgewahlt sowie
aus- und kontinuierlich fortgebildet),

- Dieverpflichtenden Fortbildungen der Lehrer beinhalten einmal pro Jahr eine
Veranstaltung aus den Lehrlern bzw. Erziehungswissenschaften,

- Die Forthildungen werden zertifiziert; die Zertifikate sind Bedingungen fur die
Ubernahme hoherer Funktionen; Lehrer treten in einen Wettbewerb.

Konkrete Anpassungen an die Gegebenheiten fihren sicher zu Differenzierungen vor Ort.
Dennoch ist es fir einen notwendigen Qualitétssprung in der Lehrerbildung unabdingbar, ihre
Eigenstandigkeit auch organisatorischen grundlegend neu zu rahmen!
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WISSEN — LERNEN — UNTERRICHTEN

Eine schematische Ubersicht zu den Abhangigkeiten zwischen
Wissensformen, Lernleistungen und Unterrichtsmethoden
M. A. Anton (nach Weinert F. E.)
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VON DER DIREKTEN UNTERWEISUNG ZUR SELBSTSTEUERUNG DES LEHR-LERNPROZESSES
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KONZEPTIONEN FUR DEN CHEMIEUNTERRICHT :

Fachsozialisation; Selbstdefinition; Berufsauffassung, Professionalisierungsgrad; Einstellungen (,beliefs“); Umgang mit den beruflichen Voraussetzungen und Optionen;
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Gelerntem!); Vorbereitungs-

und Ablaufmuster
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H. v. Hentig: Die Schule neu denken, Hanser, Munchen 1993, S. 109: "... H. v. Hentig z. B. fur die Einrichtung der Schule als polis, als

Modell einer politischen, sich selbst regulierenden Lebens- und Lerngemeinschaft, oder fir die Ablésung von Belehrung durch Beteiligung

Information als Fertigware
(“Waren-Modell™)

Information: Vom
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Information als Puzzleteil
(“Architektur-Modell™)







Die Didaktik und Mathetik eines Faches

kﬁ% Die Definition
®i (j & kﬂﬁ Dr. M. A. Anton

Didaktik und Mathetik sind die Wissenschaften vom Lehren und Lernen. Ihr Gegenstand
ist die Beziehung zwischen Mensch und Information, einmal der Konsolidierung und ihrer
Abgabe (Lehren) und zum anderen der Elaborierung und ihrer Annahme (Lernen). Unter der
Vorgabe von Unterrichtszielen sind sie an der Auswahl der Fachinhalte, etwa fur Lehrplane,
beteiligt. Sie liefern einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung einer modernen
naturwissenschaftlichen Grundbildung. Beide bilden den institutionellen Ort, an dem
moderne Gesellschaften die Natur fachunterrichtlicher Prozesse kritisch betrachten. Sie
bertcksichtigen und nutzen aktuelle Erkenntnisse aus der Padagogischen Psychologie, der
Neurophysiologie und Hirnforschung (,Neurodidaktik) sowie der Kommunikations- und
Kognitionspsychologie wie auch der Informationstechnologie.

Als Lehr- und Lernwissenschaft sind sie stets einer Fachwissenschaft beigeordnet. Sie
wahlen bedeutsame Inhalte aus und harmonisieren die fachwissenschaftlichen Anspriche
mit den Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie Bedirfnissen unterschiedlicher
Adressatengruppen. Ziele, Inhalte, Orte, Formen und Methoden des Unterrichtens werden zu
reproduzierbaren Unterrichtseinheiten aus Einzelstunden verbunden.

Ihre Untersuchungsobjekte sind die Planung, Durchfiihrung und Analyse des Unterrichtens
und Berichtens. Sie beschreiben den historischen Gang ihres Faches, begriinden die
Unterrichtsprinzipien und entwickeln Unterrichtsmodelle aus der Methodik. Die Didaktik und
Mathetik eines Faches bilden die Berufswissenschaft des Lehrers und sind verbindlicher Teil
der Aus- und Fortbildung von Lehrern. Auf dem Wege von Reflexion und Evaluation der
Unterrichtsergebnisse leisten beide einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung von
Lehrkompetenzen und damit zur Qualitdtssicherung von Unterricht. Theoriegeleitete
Praxiskontrolle und praxiskontrollierte Theorieentwicklung dienen der Auflésung des Praxis-
Theorie-Dilemmas in der Lehrerbildung.

Didaktik und Mathetik suchen nach objektivierbaren Regelhaftigkeiten innerhalb des Lehr-
Lernprozesses, des Erziehens und des Sichbildens. Beide Wissenschaftsbereiche
formulieren  praxisrelevante  Hypothesen. Diese Uberprifen sie mit eigenen
Forschungsmethoden. Forschungsziel ist der Erkenntnisgewinn zur kontinuierlichen
Optimierung fachbezogener Ausbildung und allgemeiner Bildung in Schulen und &hnlichen
Einrichtungen.

Die Ergebnisse lehrwissenschaftlicher Forschung dienen den Lehrern und allen, die sich die
Vermittlung von fachwissenschaftlichen Aussagen und damit die Verbesserung der Urteils-
und Argumentationsfahigkeit in einer emanzipierten Gesellschaft zur Aufgabe gemacht
haben (Wissenschaftsjournalisten, Marketingfachleute, Politiker, Fachwissenschaftler u.a.)
und stehen der interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung.

Didaktik und Mathetik besitzen Uberdies eine politische Dimension, da sie wesentlich zur
aufgeklarten Gleichberechtigung, und damit zur Entscheidungsfreiheit und —sicherheit der
Mitglieder demokratischer Gesellschaften beitragen und einer reinen Emotionalisierung
sowie Radikalisierung nachhaltig entgegenwirken.

Zur fachdidaktischen Begriffsbildung: www.uni-bayreuth.de/departments/didaktikchemie
Zur Chemiedidaktik in Bayern: www.chemiedidaktik-bayern.de
Zur Chemiedidaktik an der LMU Minchen: www.cup.uni- muenchen.de/didaktik/index.htm




